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1. INTRODUCCION

Con la finalidad de cumplir con las acciones de Gobierno y las directrices estipuladas en el Plan Estatal de Desarrollo
2009-2015, resulta prioritario generar un Nuevo disefio de Organizacion Administrativa Institucional de conjuncién de
esfuerzos con el fin de establecer mecanismos adecuados que permitan el cumplimiento, seguimiento y evaluacién de las
politicas y programas de gobierno.

El presente manual tiene como propdsito primordial servir como una guia general para la realizacion del proceso de
programacién-presupuestacion y establecer los lineamientos programatico-presupuestales aplicables para la integracion
de los proyectos de Programas Operativos Anuales de las Dependencias, Organismos, Fideicomisos y Entidades del
Poder Ejecutivo, asi como los Poderes Legislativo y judicial y los Entes Autbnomos del Gobierno del Estado, destinados a
sustentar la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2014.

Cabe destacar que los Lineamientos Generales y Especificos para la Elaboracion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos 2014 contenidos en este documento, se disefiaron considerando los principios normativos oficiales que ha
emitido el Consejo Nacional de Armonizacién Contable asi como las leyes federales y estatales en la materia.

Es pertinente comentar que la normatividad vigente obliga a todos los entes publicos a presupuestar y a presentar
cuentas publicas que permitan la evaluacion de las politicas y programas publicos a través de indicadores del
desempeinio.

Para la nueva manera de formular los anteproyectos de presupuesto, se disefio metodologia y formatos con fundamento

en las normas y en los catadlogos que sustentan el proceso de planeaciéon, programacion y presupuestaciéon que se
adjuntan en forma electrénica.
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2. OBJETIVO

Formular el Proyecto de Presupuesto de Egresos 2014, a partir de una vision prudente y previsora tomando como base el
entorno econdmico nacional e internacional, teniendo como prioridad los sectores de educacion, salud, seguridad y
procuracion de justicia, entre otros rubros importantes.

El presente manual establecera las principales lineas de accion para la elaboracion del Proyecto y fijara los términos en
gue se debera entregar la informacion, esto con el fin de que la Secretaria de Finanzas y Administracion esté en
posibilidades de integrar oportunamente el proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2014
gue sera presentado por el Ejecutivo al H. Congreso del Estado para su analisis, discusion y aprobacién en su caso.

3. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en el presente instrumento normativo son de observancia obligatoria para todas las
Dependencias, Organismos, Fideicomisos y Entidades del Poder Ejecutivo, asi como los Poderes Legislativo y Judicial y
Entes Autbnomos, en el ambito de su respectiva competencia, en apego al Art. 9 de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Colima. Asi, formulardn sus respectivos anteproyectos de Presupuesto en apego a esta
normatividad y los remitiran oportunamente, para que sean incorporados al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

4. MARCO NORMATIVO

El marco legal y normativo, incluye disposiciones para implantar un presupuesto con enfoque en el logro de resultados
para el Estado. Conforme a lo anterior, las principales disposiciones consisten en:

5. LINEAMIENTOS

a) Procurar que el mecanismo de distribucion, operacion y administracion de los recursos otorgue acceso equitativo a
todos los grupos sociales.
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b) En la programacion-presupuestacion anual del gasto publico, se tomara como referencia, entre otros aspectos, la
evaluacion de los avances logrados en el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo
2009-2015 y los programas que derivan de este.

c) Los titulares de las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Estatal, asi como los érganos de
Gobierno de éstas, son responsables de adoptar las medidas correspondientes para el debido cumplimiento de las
disposiciones de transparencia, racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal y simplificacion administrativa,
incluidas las relativas a la asignacion y programacion de los recursos publicos asignados como techo financiero
para el desempefio de sus funciones.

d) Las Dependencias y Entidades estan obligadas a mantener los bienes adquiridos o arrendados en condiciones
apropiadas de operacion. En consecuencia, deberan contemplar programas de mantenimiento preventivo y
correctivo; de esta manera cuidaran que los mismos se destinen al cumplimiento de los programas y acciones
previamente determinados y deberdn ademas establecer sistemas de resguardo de bienes muebles, inmuebles e
instrumentales a cargo de los servidores publicos que directamente los utilicen o aprovechen.

e) Los servidores publicos de las Dependencias y Entidades deberan sujetarse al techo financiero asignado, para la
distribucion que utilizara durante el ejercicio fiscal 2014 (partidas, programas, proyectos, procesos, metas y
actividades) teniendo especial cuidado en su calendarizacion mensual, tomando en cuenta que la federacion nos
remite las participaciones en doce exhibiciones.

Servicios Personales
a) La proyeccidn, el calculo y validacién de la plantilla de personal es responsabilidad de la Secretaria de Finanzas y

Administracion (Direccién General de Recursos Humanos), misma que una vez calculada se informara a las
Dependencias para su inclusion en el Proyecto definitivo.
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b) No se podran incrementar los recursos humanos de las Dependencias y Entidades de Gobierno Estatal en
cualquiera de sus modalidades, excepto los que por acuerdo expreso del titular del Poder Ejecutivo sean
autorizados.

c) Las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal deben analizar sus estructuras organicas, a
efecto de promover su racionalizacion, sin detrimento de su eficiencia y productividad para el cumplimiento de las
prioridades que establece el Plan Estatal de Desarrollo.

Adquisiciones de Materiales y Suministros

a) Todos los procedimientos relativos a la planeacion, programacién, presupuestacion, contratacion y control de las
adquisiciones y arrendamientos de bienes muebles, asi como las prestaciones de servicios, se sujetaran a lo
previsto en la Ley de Adquisiciones, Servicios y Arrendamientos del Sector Publico en el Estado de Colima.

b) Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Sélo se presupuestaran para los vehiculos y equipo de transporte oficiales,
de acuerdo a las dotaciones que se tienen autorizadas en la Direccion de Servicios Generales de la Secretaria de
Finanzas y Administracion, debiendo mantener un ahorro en la programacién de la utilizacion de los vehiculos
adscritos a su area.

c) Los montos presupuestados para combustibles, lubricantes, neumaticos y refacciones, deberan corresponder
estrictamente al cumplimiento de los objetivos y funciones institucionales, asi como de las metas establecidas en el

Plan Estatal de Desarrollo.

d) Las Dependencias y Entidades se abstendran de presupuestar conceptos y partidas que no correspondan al
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo.
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a) La programacion de viaticos y servicios de transportacion invariablemente se deberan ajustar a los lineamientos y
tarifas autorizadas, tomando en cuenta una salida por mes y tres dias por salida.

b) Los gastos de representacion, invariablemente deberan ser presupuestados en el Despacho de los Secretarios,

Procurador General o Titular de la Entidad correspondiente que cuente con autorizacién del Ejecutivo.

c) La asignaciéon de recursos a la partida de Arrendamiento de Edificios y Locales podra ser incluida siempre y
cuando se cuente con el contrato vigente y justificado su continuidad.

Partidas Exclusivas que deberan solo presupuestar las dependencias mencionadas:

Partida Descripcion Dependencia
21502 Suscripciones a periodicos, revistas y | Coordinacion Gral. de Comunicacion
medios informativos Social

21802 Valores de transito Direccion de Transporte y Direccion
de Ingresos

22101 Alimentos de reclusos Direcc. Prevencion y Readapt.
Social

22104 Despensas familiares Secretaria de Desarrollo Social,
Secretaria de Seguridad Publica

28201 Materiales de seguridad publica Direcc. de la Policia Estatal
Preventiva y Direcc. de Policia de
Proc. De Justicia

33102 Gastos para defensa del territorio Secretaria Gral. de Gobierno

38202 Gastos de orden social Despacho del C.Gobernador vy
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Direcc. de Eventos Especiales

43101

Apoyo a Organizaciones de | Sria. de Desarrollo Rural
Productores

43103

Apoyo a Pequefios Productores | Sria. de Desarrollo Rural
Agropecuarios

Partidas que se presupuestaran en todas las Dependencias y Organismos

Partida

Descripcion

31101

Servicio de Energia Eléctrica

31301

Servicio de agua potable, drenaje y alcantarillado

31401

Telefonia Tradicional

31501

Telefonia Celular

32201

Arrendamiento de edificios y locales

33801

Servicios de Vigilancia

34501

Seguros y Fianzas

35201

Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo
administracion, educacional y recreativo

de

35801

Servicio de lavanderia, limpieza, e Higiene

35901

Servicios de Jardineria y Fumigacion

39101

Servicios de Defuncién y Gastos Funerales

39201

Impuestos, Derechos y Cuotas

39601

Indemnizacion por responsabilidad patrimonial
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El contenido de los presentes Lineamientos es de caracter obligatorio, los Titulares de las diferentes areas que integran la
Administracion Publica Estatal, seran los responsables del cumplimiento de las politicas, normas y lineamientos emitidos,
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previendo lo necesario para que todo el personal a su cargo conozca su contenido y alcances, concientizandolos que es
obligacion de los servidores publicos de todos los rangos y niveles, distribuir con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez los recursos publicos disponibles y que estos deberan ser aplicados exclusivamente a los
objetivos, programas y funciones a los que estén destinados.

A las diferentes areas que integran la Administracion Publica Estatal, corresponde desarrollar conforme a las atribuciones
y funciones encomendadas, los programas y proyectos de su competencia y por lo tanto, son responsables directos de su
adecuado y oportuno cumplimiento de la observancia total a la Ley, asi como del eficiente y transparente ejercicio.

6. PROCESO DE PLANEACION — PROGRAMACION - PRESUPUESTACION

El modelo Programético-presupuestal del Gobierno del Estado, que sera aplicado para el ejercicio fiscal 2014, esta
disefiado considerando los siguientes fundamentos:

Art. 134 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

“Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los érganos
politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de dichos
recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion, los estados y el
Distrito Federal, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en
los términos del parrafo anterior. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 74, fraccién VIy 79.”

Art. 107 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Colima.

“La Hacienda Publica tiene por objeto atender a los gastos ordinarios y extraordinarios del Estado. Los recursos
econdémicos de que dispongan el Estado, los Ayuntamientos y los Organismos publicos estatales y municipales, asi como
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las entidades privadas que reciban fondos publicos, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

El ejercicio de dichos recursos seran objeto de evaluacion, control y fiscalizacion por la instancia técnica que establezca
esta Constitucibn con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos que se asignen en los respectivos
presupuestos, se administren y ejerzan en los términos del parrafo anterior”.

Art. 61 de La Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Con la finalidad de cubrir el fundamento previsto en el Articulo 61 de La Ley General de Contabilidad Gubernamental
las dependencias deberan de presentar:

a) Las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi como la distribucién del presupuesto, detallando el gasto en
servicios personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas las remuneraciones; las contrataciones de
servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual; pensiones; gastos de operacion, incluyendo
gasto en comunicacion social, gasto de inversion; asi como gasto correspondiente a compromisos plurianuales,
proyectos de asociaciones publico privadas y proyectos de prestacion de servicios, entre otros;

b) El listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestién aprobados, y

c) La aplicacion de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econémicay, en su
caso, geogréfica y sus interrelaciones que faciliten el analisis para valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de
los recursos y sus resultados.

En el proceso de integracion de la informacion financiera para la elaboracion de los presupuestos se deberan incorporar
los resultados que deriven de los procesos de implantacién y operacién del presupuesto basado en resultados y del
sistema de evaluacion del desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.
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7. TERMINOS/ DEFINICIONES

e Actividades: Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos para
generar los bienes y/o servicios que produce o0 entrega el programa. Son las principales acciones o recursos
asignados para producir cada uno de los Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados.

o Analisis del problema: En el ordenamiento de las causas y los efectos detectados en un esquema tipo ‘arbol’,
donde el problema definido es el punto de partida, el tronco, las causas son las raices y los efectos la copa. Deben
relacionarse entre si estableciendo causas directas e indirectas. El analisis del problema se realiza con base en los
hallazgos de un diagndstico previo, que contenga evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el problema y sus
origenes y consecuencias.

e Actividad institucional: Conjunto de acciones que realizan las dependencias y entidades ejecutoras de
presupuesto con cargo a los recursos publicos asignados con la finalidad de dar cumplimiento a la mision
encomendada. Su ejecucién conduce directamente a la produccion de un bien o a la prestacién de un servicio para
atender a un usuario o “cliente” plenamente identificado.

e Analisis Costo-beneficio: Determina si el proyecto es rentable y compara la relacién entre costo-beneficio, contra
un parametro.

Si los beneficios exceden a los costos, medidos todos con el patron comun el proyecto es aceptable. La relacion
costo-beneficio se expresa en unidades monetarias.

e Andlisis Costo-efectividad: Donde el costo-efectividad es el costo por unidad de efectividad logrado para cada
uno de los objetivos.

e Anteproyecto del Presupuesto: Estimacion preliminar conforme a las normas, lineamientos y politicas que tiene
la dependencia normativa de los gastos a efectuar para el desarrollo de los programas de las entidades y
Dependencias del sector publico.

e Aportaciéon Federal: Los recursos que se entreguen a las entidades Federativas y Municipios, con cargo al Ramo
General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
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e Armonizacion: La revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel
nacional, a partir de la adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen, de los
procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacion que deben generar los sistemas de
contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de los principales informes de rendicion de
cuentas.

e Componentes: Son los bienes y servicios publicos que produce o entrega el programa para cumplir con su
propasito; deben establecerse como productos terminados o servicios proporcionados.

e Calidad: Atributos, propiedades o caracteristicas que tienen los bienes y servicios publicos generados para cumplir
con los objetivos, y su relacién con la aceptacion del usuario o beneficiario.

e Capitulo: Es el mayor nivel de agregacién que identifica el conjunto homogéneo y ordenado de los bienes y
servicios requeridos por los entes publicos.

e Centro Gestor: Es aquel que tiene la capacidad de decision sobre qué gastos realizar, y cuando realizarlos. Es
responsable de la gestion de un programa de gasto o de una parte del mismo o de varios programas.

e Catalogo de Programas Presupuestarios: Sefiala cada uno de los programas derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, validados por la Secretaria de Planeacion en coordinacion con las Dependencias y Organismos.

e Catalogo de Tipo de Meta: Corresponde a las metas Sexenal establecida en el Plan Estatal de Desarrollo, o en
su caso a la Meta Complementaria determinada por la planeacion operativa y validada por la Secretaria de
Planeacion.

e Catalogo de Dimensién Geografica: Clasifica a cada uno de los Municipios del Estado, en el cual se desarrollara
algun tipo de programa, proyecto, obra o servicio.

e (Catalogo de Fuente de Financiamiento: Identifica el origen de los recursos con que se financia la asignacion

presupuestaria respectiva, asi como el destino en que se aplican los recursos; la subdivision de ésta determina con
precision el seguimiento del recurso (del ejercicio, economias, refrendos, productos financieros).
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e Clasificador: Es el instrumento que agrupa de manera ordenada, homogénea y sistematica elementos que
permiten obtener informacién para la planeacién, programacion, ejercicio, seguimiento y control del Presupuesto
de Egresos y Ley de Ingresos.

e Clasificador Funcional del Gasto: es el documento que agrupa el gasto publico segun la naturaleza de los
servicios gubernamentales brindados a la poblacion, permitiendo determinar los objetivos generales de las politicas
publicas y los recursos financieros que se asignan para alcanzar éstos.

e Clasificador por Objeto del Gasto: Es aquél que identifica los diversos materiales, bienes y servicios que las
distintas Dependencias y Entidades publicas requieren para funcionar y para dar cumplimiento a los objetivos
planteados y a satisfacer los requerimientos para la planeacién, programacion, presupuestacion, evaluacion y
control del gasto publico. Se presenta en el Clasificador por Objeto del Gasto que constituye un listado ordenado,
homogéneo y coherente que permite identificar los bienes y servicios que el gobierno demanda para desarrollar
sus acciones agrupandolas en capitulos, conceptos y partidas.

e Clasificador por Tipo de Gasto: relaciona las transacciones publicas que generan gastos con los grandes
agregados de la clasificacion econdmica presentdndolos en Corriente, de Capital y Amortizacién de la deuda y
disminucién de pasivos.

e CONAC: El Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Organo de coordinacion para la armonizacion de la
contabilidad gubernamental y tiene por objeto la emisién de las normas contables y lineamientos para la
generacion de informacion financiera que aplicaran los entes publicos.

e Definicion del indicador: Precisa qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; debe ayudar a
entender la utilidad, finalidad o uso del indicador.

e Definicion del objetivo: Es la traduccién de causas—efectos en medios-fines para definir la situacion futura a
lograr que solventara las necesidades o problemas identificados en el arbol del problema.
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e Definicion del problema: Consiste en identificar de entre las demandas sociales u oportunidades de desarrollo, la
prioritaria, que tiene posibilidades de ser resuelta a través de la accion gubernamental, y que esta alineada con los
objetivos del PND y sus programas derivados.

e Dimension del indicador: Es el aspecto del logro de los objetivos que mide el indicador; eficacia, eficiencia,
calidad, economia.

e Enfoque transversal: Convergencia o corresponsabilidad de varios programas, politicas e instituciones para
lograr objetivos y resultados respecto de grupos de poblacion (indigenas, mujeres, jovenes, personas con
discapacidad) o areas de enfoque (desarrollo rural sustentable o desarrollo cientifico) que enfrentan retos comunes
y especificos para su desarrollo.

e Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp): Es la herramienta que explica la razén de ser de un
programa, mediante la descripcién de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificado
(incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia logica (vertical)
entre los mismos.

e Eficacia: Dimension del indicador que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

e Eficiencia: Dimensioén del indicador que mide qué tan bien se han utilizado los recursos en la produccion de los
resultados.

e Ente Publico: Los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién y de las Entidades Federativas; los
Entes Auténomos de la Federacion y de las Entidades Federativas; los Ayuntamientos de los Municipios; los
organos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

e Equidad: Elementos relativos al acceso, valoracion, participacion o impacto distributivo entre los grupos sociales o
entre los géneros por la provision de un bien o servicio.

e Evaluacién: Es el proceso de valoraciéon de las condiciones y/o causas de una situacion o accion, con la finalidad
de proporcionar informacién til para la toma de decisiones.
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e Fin: Descripcion de como el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucién de un problema de
desarrollo o a la consecucion de los objetivos del PND y sus programas derivados.

e Frecuencia de medicion: Es la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del indicador.

e Finalidad: Agrupa los gastos segun los propdsitos u objetivos socioecondmicos que persiguen los diferentes entes
publicos. Presenta el gasto publico segun la naturaleza de los servicios gubernamentales brindados a la poblacion.
Con dicha clasificacion se identifica el presupuesto destinado a funciones de gobierno, desarrollo social, desarrollo
econdémico y otras no clasificadas, permitiendo determinar los objetivos generales de las politicas publicas y los
recursos financieros que se asignan para alcanzarlos.

e Funcién: Es la divisién principal de la totalidad del esfuerzo organizado del sector publico que se encamina a
prestar un servicio publico concreto y definido, como la educacién o la salud publica, de conformidad con el
mandato de la sociedad expresado en el marco legal. Tiene por objeto agrupar los gastos del sector publico con
base a los objetivos de corto, mediano y largo plazos que se persiguen, lo que contribuye al logro de objetivos
generales de accion, como pueden ser, el fomento a la educacién, o al desarrollo econémico. Cumple con la tarea
de proveer una visién global acerca de los propoésitos que el sector publico tiene en cada una de las areas de
actividad.

e Gestion para Resultados (GpR): Es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional
gue pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque también interesa como se hacen las
cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion; es
decir, la creacion de valor publico.

e Gasto Corriente: Es el conjunto de erogaciones que no tienen como contrapartida la creacion de activos, sino que
constituyen un acto de consumo. Se refiere a los gastos en recursos humanos y de compra de bienes y servicios,
necesarios para la administracion y operacion gubernamental.

e Gasto de capital: Es el total de las asignaciones que se traducen en la creacion y conservacion de activos; su
efecto sobre el desarrollo econdmico es de larga duracién y de mayor repercusion. Es el gasto destinado a la
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adquisicion de bienes de capital, inmuebles y valores, a la construccion de las instalaciones y para ampliar la
capacidad productiva, asi como el destinado a la conservacion y mantenimiento de dichas instalaciones y los
recursos transferidos a otros sectores para los mismos fines.

e Gasto de Inversién: Erogaciones que realizan las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
tendientes a adquirir, ampliar, conservar y mejorar sus bienes de capital, incluyendo también la adquisicion de
acciones Yy titulos de crédito de terceros, construccion de obras publicas y desarrollo de acciones para promover el
incremento de la capacidad productiva de los diversos sectores de la economia.

e Gasto no programable: Erogaciones que por su naturaleza no son susceptibles de ser identificadas con un
programa o proyecto especifico, tales como el costo financiero de la deuda publica, las jubilaciones y pensiones,
las participaciones y aportaciones a los municipios.

e Gasto de Operacién: Son las asignaciones necesarias a los capitulos de servicios personales, materiales y
suministros y servicios generales, indispensables para la operacion y mantenimiento del servicio que se presta.

e Gasto programable: Conjunto de erogaciones que realizan los organismos del sector publico, en el cumplimiento
de las atribuciones institucionales, de acuerdo a programas, obras y acciones especificas.

e Gasto publico: Son las erogaciones que por concepto de gasto corriente, inversion fisica y financiera, asi como
pago de pasivos o deuda publica y transferencias, realizan los Poderes Legislativo, Judicial y Ejecutivo, y el sector
paraestatal, concertados por el Gobierno Estatal, para llevar a cabo sus funciones. Esta integrado por gasto
corriente y gasto de inversion.

e Gasto social: Parte del gasto publico destinado al financiamiento de los servicios sociales basicos. Segun la
clasificacion propuesta por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), son los gastos en educacion, salud,
seguridad social, vivienda, y otros de caracteristicas similares. En este tipo de gasto se incluyen también los
recursos destinados al combate a la pobreza.

Documento controlado por medio electrénico, toda copia en papel es un “Documento no controlado”



Secretaria de Finanzas y Administracion Secretaria de Planeacion
Direccion General de Egresos Direccion General de Planeacion Clave: MA-03-03-01

Direccion de Presupuesto Direccion de Programacion Emision: 13/08/2013
Versién: 3
Péagina 17 de 71

MANUAL DE PROGRAMACION-
PRESUPUESTACION 2014

e Género: Conjunto de valores, creencias, practicas y tareas que la sociedad asigna de manera diferenciada a las
personas en razon de su sexo.

e Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente para el
seguimiento de los avances y para la evaluacién de los resultados alcanzados.

e Indicador de desempefio: Es la expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas,
gue proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados. Los
indicadores de desempefio pueden ser indicadores estratégicos o indicadores de gestion.

e Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Pp.
Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.
Incluye a los indicadores de Fin, Propdsito y aquellos de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion
o area de enfoque.

e Indicador de gestién: Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de
Componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

e Impacto econdmico y social: Mide o valora la transformacion relativa en el sector econémico o social atendido, o
en las caracteristicas de una poblacién objetiva, en términos de bienestar, oportunidades, condiciones de vida,
desempeiio econdémico y productivo.

e Indice: Es la unidad de medida de un indicador, el indice nos dice el nivel alcanzado, conforme a un parametro
determinado.

e Ingresos: Es la suma de los recursos que el Estado percibe de acuerdo con los términos establecidos en las
Leyes de Ingresos y demas disposiciones legales de caracter hacendario, que le permiten cumplir con sus
funciones y programas.
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e Insumos: Se refieren a los recursos financieros, materiales y humanos que se requieren para efectuar las
acciones de una politica, programa o proyecto.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental: Esta es de orden publico y tiene como objeto establecer los
criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de los entes
publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion. Es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los
organos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos auténomos federales
y estatales.

e Linea base: Valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento.

e Logica vertical: Permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la
matriz (resumen narrativo). Se analiza de abajo hacia arriba.

e LoOgica horizontal: Establece como se controlara y medira el logro de cada nivel de la matriz y de donde se
obtendra la informacién necesaria para ello. Constituye la base para el seguimiento, el control y la evaluacion del
programa.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que en forma resumida,
sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacién con aquellos de la planeacion
nacional y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios
para obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como
las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden
afectar el desempefo del programa.

e Medios de Verificacion: Indican las fuentes de informacién que se utilizaran para medir los indicadores y para
verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se lograron.

e Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de logro, comunica el nivel de desempefio esperado por la
organizacion, y permite enfocarla hacia la mejora.
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e Metas intermedias del sexenio: Son las metas anuales que deben considerarse para el indicador desde el inicio
hasta el final del sexenio en curso.

e Método de calculo: Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el indicador.

e Metodologia de Marco Logico (MML): Herramienta de planeacién estratégica basada en la estructuracion y
solucion de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los mismos, asi como examinar el
desempeiio del programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de
programas. Permite fortalecer la vinculacién de la planeacion con la programacion.

e Nombre del indicador: Es la expresion verbal que identifica al indicador y que expresa lo que se desea medir con
él.

e Objetivo Estratégico: Representan los objetivos generales y especificos que se pretenden lograr, y que han sido
definidos en el proceso de planeacion operativa.

e Poblacion o area de enfoque: La poblacion o area que presenta el problema, necesidad u oportunidad que
justifica al programa y por ende se ha elegido o pudiera ser elegible para ser beneficiaria del mismo.

e Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es el proceso que integra de forma sistematica, en las decisiones
correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecuciébn de los programas
presupuestarios y de la aplicacién de los recursos asignados a €stos. Lo anterior con el objeto de entregar mejores
bienes y servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto publico y promover una mas adecuada
rendicion de cuentas y transparencia.

e Principios de la GpR: La Gestion para Resultados se fundamenta en: Centrar el dialogo en los resultados; Alinear
la planeacion, programacion, presupuestacién, monitoreo y evaluacién con los resultados; Promover y mantener
procesos sencillos de medicion e informacién; Gestionar para, no por resultados y usar la informacién sobre
resultados para aprender, apoyar la forma de decisiones y rendir cuentas.
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e Propodsito: Resultado directo a ser logrado en la poblacion objetivo como consecuencia de la utilizacion de los
componentes (bienes y servicios publicos) producidos o entregados por el programa.

e Partida: Es el nivel de agregacion mas especifico en el cual se describen las expresiones concretas y detalladas
de los bienes y servicios que se adquieren y se compone de:

a) Partida Genérica
b) Partida Especifica

e Partida Genérica: Rrepresenta cada una de las subdivisiones en que se descomponen las partidas y a través de
las cuales se obtiene una imputacién mas detallada del gasto.

e Partida Especifica: Corresponde al quinto digito, el cual permitird que las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental y de Presupuesto de cada orden de gobierno, con base
en sus necesidades, generen su apertura, conservando la estructura béasica (capitulo, concepto y partida
genérica), con el fin de mantener la armonizacién con el Plan de Cuentas.

e Perspectiva de Género: Enfoque o herramienta que permite identificar y atender el fenémeno de la desigualdad e
inequidad entre hombres y mujeres.

e Programa: Nivel o categoria programatica que contiene el conjunto de acciones afines y coherentes a través de
las cuales se pretende alcanzar objetivos y metas permanentes determinadas por la planeacion. Para lo cual se
requiere combinar recursos: humanos, tecnologicos, materiales, naturales, financieros; contienen un conjunto
interdependiente de proyectos los cuales especifican tiempo y espacio en el que se van a desarrollar y atribuye
responsabilidades a una o varias unidades ejecutoras debidamente coordinadas.

e Programa Operativo Anual: Instrumento que traduce los lineamientos generales de planeacion del desarrollo
econdémico y social del estado, en objetivos y metas concretas a desarrollar en el corto plazo, definiendo
responsables, temporalidad y espacialidad de acciones, para lo cual se asignan recursos en funcion de las
disponibilidades y necesidades contenidas en los balances de recursos humanos, materiales y financieros.
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e Programa Sujeto a Reglas de Operacion: Comprende los programas sujetos a reglas de operacion, que se
establecen como tales en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion y aquellos adicionales que
determine el ejecutivo.

e Proyecto: Es el conjunto de acciones y obras especificas necesarias para alcanzar los objetivos y metas definidas
por un programa o subprograma, tendientes a la obtencion de resultados concretos de acuerdo al &mbito de
competencia y responsabilidad de cada entidad ejecutora de presupuesto, y que pueden planificarse, analizarse y
ejecutarse administrativamente, en forma independiente. Un proyecto, por definicion, esta orientado hacia la
accion, tiene un inicio y un final.

e Proyecto de Inversidn: Son las acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra publica
en infraestructura, mediante la asignacion de recursos para la generacion de bienes y servicios que satisfagan
necesidades sociales. Pueden ser:

o Infraestructura: cuando se trate de la construcciéon, adquisicion o ampliacién del activo fijo (obra publica)
para la produccion de bienes y servicios que tengan impacto social.

o Mantenimiento mayor: para mejoras o restauraciones a los inmuebles actuales que permitan alargar la
vida util y que tengan impacto social.

o Adquisicion: obtencion de maquinaria, mobiliario, equipo o infraestructura informatica u otra de similares
caracteristicas que tengan impacto social.

o Mejora gubernamental: proyectos que tienen como objetivo un ahorro de recursos para la sociedad
mediante mejoras a la eficiencia.

e Reglas de Operacion: Son las disposiciones a las cuales se sujetan determinados programas y fondos federales
con el objeto de otorgar transparencia y asegurar la aplicacion eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los
recursos publicos asignados a los mismos.
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e Subprograma: Subconjunto del programa que reviste las mismas caracteristicas y tiene la finalidad de agrupar los
proyectos y actividades con objetivos y metas especificas que coadyuvan al logro del objetivo del programa.

e Subsidios: Asignaciones que los gobiernos otorgan por medio de las dependencias y entidades a los diferentes
sectores de la sociedad para el desarrollo de actividades prioritarias de interés general. Ello, con el propésito de
apoyar sus operaciones, mantener sus precios, apoyar el consumo, la distribucion y comercializacion de los
bienes, motivar la inversion, cubrir impactos financieros, asi como para el fomento de las actividades
agropecuarias, industriales o de servicios.

e Sentido del indicador: Se refiere al sentido que debe tener el comportamiento del indicador para medir su
avance. El sentido de un indicador permite conocer cuando un resultado representa un desempefio positivo 0 uno
negativo. Puede tener un sentido descendente o ascendente.

e Sentido del indicador ascendente: Cuando el sentido del indicador es ascendente, la meta siempre sera mayor
gue la linea base. Cuando el resultado es mayor al planeado, es representativo de un buen desempefio, y cuando
es menor, significa un desempefio negativo.

e Sentido del indicador descendente: Cuando el sentido es descendente, la meta siempre sera menor que la linea
base. Cuando el resultado es menor a la meta planeada, es equivalente a un buen desempefio, y cuando es
mayor, significa un desempefio negativo.

e Sistema de Evaluacion del Desemperfio (SED): Es un componente clave del PbR. Permite la valoracién objetiva
del desempefio de los programas y las politicas publicas a través de la verificacion del cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion para: Conocer los resultados del ejercicio de los
recursos y el impacto social de los programas. Identificar la eficacia, eficiencia, economia calidad del gasto.
Mejorar la calidad del gasto mediante una mayor productividad y eficiencia de los procesos gubernamentales.

e Supuestos: Son los factores externos, cuya ocurrencia es importante corroborar para el logro de los objetivos del
programa y, en caso de no cumplirse, implican riesgos y contingencias que se deben solventar.
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e Tabulador de Sueldos: Instrumento técnico en el que se fijan y ordenan, por categoria, nivel, grupo o puesto, las
remuneraciones para los servidores publicos de cada entidad, institucion u organismo.

e Tipos de Evaluacion:

- Evaluacién diagndstica: consiste en hacer una caracterizacion del fendmeno que se pretende
conocer o transformar y establecer las causas que lo generan.

- Evaluacién de seguimiento: “es el examen continuo o peridédico que efectua la administracion,
en todos sus niveles jerarquicos, de la manera en que se esta ejecutando una actividad”

- Evaluacién de resultados: mide los cambios logrados a partir del programa desde el alcance de
los objetivos hasta los efectos netos de la intervencion (impacto).

e Transferencias: Traslado implicito o explicito de recursos del Estado al resto de la economia o a otros niveles de
gobierno, ya sea en dinero o en especie, sin recibir por ello contraprestacion directa alguna y Unicamente
condicionando su asignacién a la consecucién de objetivos especificos de politica econémica y social.

e Unidad Responsable (UR): Es el area organica que dentro de la estructura de una instituciéon, se le encomienda
la ejecucién de un programa, subprograma o proyecto.

e Unidad Presupuestal (UP): Los Poderes Legislativo, Judicial y autbnomos, asi como las Dependencias y
Entidades del Poder Ejecutivo que tengan asignacion financiera directa para el ejercicio de sus funciones o
aguellas que por su trascendencia deban ser consideradas como tales por el H. Congreso del Estado.

e Unidad Ejecutora (UE): Son las unidades administrativas que son responsables de ejercer la asignacion
presupuestaria correspondiente y estan facultadas para llevar a cabo las actividades que conduzcan al
cumplimiento de objetivos y metas establecidos en los programas.

e Unidad de medida: Es la determinacién concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado de la
medicion al aplicar el indicador.
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8. GESTION PARA RESULTADOS (GPR)

La Nueva Gestion Publica (NGP), es un fendbmeno que, desde 1980, se ha constituido como el eje del cambio y la
modernizacion de las administraciones publicas a nivel mundial. La propuesta de este modelo implica hacer un
redimensionamiento del Estado, poniendo énfasis en la eficiencia, eficacia y productividad a través de la utilizacion de
herramientas metodoldgicas propias de la gestion privada en el &mbito de las organizaciones publicas. Esto implica la
racionalizacion de estructuras y procedimientos, el mejoramiento de los procesos de toma de decisiones e incrementar la
productividad y la eficiencia de los servicios publicos que el Estado ofrece a los ciudadanos.

Asi, para implementar esta nueva vision, se requiere de modificaciones profundas al funcionamiento del sector publico.

En este sentido, en México se desarrollaron reformas institucionales con el proposito de dinamizar y fortalecer el
quehacer gubernamental en la actual administracion. Asi, en mayo de 2008 se publico en el Diario Oficial de la
Federacion la reforma constitucional en materia de gasto publico y fiscalizacion, la cual forma parte de la Reforma
Hacendaria por los que Menos Tienen (aprobada por el H. Congreso de la Unién en 2007). Uno de los pilares
estratégicos de esta Reforma tiene que ver con la adecuacién y reorientacion del marco presupuestario y el ejercicio del
gasto publico.

Es este principio en el que se establecen las bases para un ejercicio mucho mas transparente del gasto con una
orientacion hacia el logro de resultados verificables y tangibles.
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Con base en lo anterior, la Gestion para Resultados (GpR), se entiende como el modelo de cultura organizacional,
directiva y de desempefio institucional, que pone el énfasis en los resultados (en vez de en los procedimientos).

Un presupuesto con enfoque en el logro de resultados consiste en que los 6rganos publicos establezcan de manera
puntual los objetivos que se alcanzaran con los recursos que se asignen a sus respectivos programas y que el grado de
consecucion de dichos objetivos pueda ser efectivamente confirmado mediante el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio

(SED).

Este ultimo, permite la valoracion objetiva del desempefio de los programas y las politicas publicas a través del
seguimiento y verificacion del cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores estratégicos y de gestién para:

Documento controlado por medio electrénico, toda copia en papel es un “Documento no controlado”



Secretaria de Finanzas y Administracién Secretaria de Planeacion

Direccién General de Egresos Direccion General de Planeacion Clave: MA-03-03-01

. Direccion de Presupuesto Direccion de Programacion Emisién: 13/08/2013
F_:lo_l‘lmﬂa P 9 ~ Version: 3
MANUAL DE PROGRAMACION- Pagina 26 de 71

PRESUPUESTACION 2014

Conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los programas Identificar la eficacia, eficiencia,
economia y calidad del gasto, Procurar una mayor productividad de los procesos gubernamentales.

Lo anterior, con el objeto de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto
publico, y promover una adecuada rendicién de cuentas.

9. PROCESO DE PbR-SED

Entradas Salidas

Necesidades y
Prioridades
Estatales

Mecanismo para la

Ley de Ingresos

Modelo sintético
de Informacion de
Desempefio

LY
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Proceso de Programacion, Presupuestacion y SED

Etapa Objetivo de la Etapa Componentes Descripcion del Componente
Planeacion Concretar la visibn de|a) Alineacion de Vinculacion de los objetivos del
desarrollo social, | programas PED con los objetivos de los
econdémico y politico Programas Presupuestarios.
estatal a través de — — : :
estrategias e instrumentos b) Objetivos estratégicos De la Entidad o Dependencia
factibles y adecuados. alineados al PED o Programa
Sectorial.

c¢) Poblacion potencial Se refiere al universo global de
la poblacion o area referida.

d) Poblacién objetivo Se refiere a la poblacién o area
que el Programa pretende
atender en un periodo dado de
tiempo, pudiendo corresponder
a la totalidad de la poblacién
potencial o a una parte de ella.

Etapa Objetivo de la Etapa Componentes Descripcion del Componente

Programacién

Cumplir con los objetivos
de la Planeacién Estatal.

a) Estructuras
programaticas

Incluida en la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico.

b) Programas
presupuestarios

Relacion de programas mas
importantes que se realizan
durante el ejercicio fiscal.

c)

objetivos,

Determinacion
indicadores

metas (MIR)

de
y

Construccion de la MIR, con
base en la metodologia del
Marco Lagico.
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d) Ficha técnica de los
Proyectos
Presupuestarios.

Herramienta que concentra la
informacion del Programa
pptario. Relativa a  sus
caracteristicas generales, su
planeacion, programacion,
Presupuestacion, seguimiento y
evaluacién, para una mas
adecuada valoracion del mismo.

Etapa

Objetivo de la Etapa

Componentes

Descripcion del Componente

Presupuestacion

Mejorar la asignacion de
recursos a los programas
presupuestarios con base
en resultados.

Asignacién del gasto por
Programa presupuestario.

Recursos que se asignan a un
programa para llevar a cabo las
actividades y producir los
componentes que se han
programado para cumplir con el
proposito.

Etapa

Objetivo de la Etapa

Componentes

Descripcion del Componente

Ejercicio y control

Asegurar los resultados
mediante un adecuado
ejercicio y control de los
recursos (adecuaciones
presupuestarias).

a) Gastos de los recursos
autorizados para los
programas publicos.

Ejecucion de las acciones para

las cuales se asignaron
recursos publicos, y que
involucran  desembolso  de
dinero.

b) Adecuaciones
presupuestales.

Incrementos o reducciones a la

asignacion de recursos
aprobada a los programas
presupuestarios, asi como la
modificacion a la MIR, en

cualquiera de sus elementos
(objetivos, indicadores 0 metas).
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c) PMP ( reduccion de
gasto, mejoramiento de la
gestién)

Programa de Mediano Plazo
que busca la mejora de la
gestibn en las dependencias y
entidades.

Etapa

Objetivo de la Etapa

Componentes

Descripcion del Componente

Seguimiento

Generar la informacion
necesaria para una
adecuada programacion,

asignacion y control de los
recursos para el efectivo
cumplimiento de los
resultados.

a) Informes de resultados

Informes trimestrales que
integran la  situacion  que
guardan las finanzas publicas,
asi como el avance en el
cumplimiento de los indicadores
del presupuesto.

b) Monitoreo financiero y
programatico

Seguimiento a los avances en
las metas de los indicadores y al
ejercicio del gasto para
contribuir al logro de objetivos y
resultados esperados.

Etapa

Objetivo de la Etapa

Componentes

Descripcion del Componente

Evaluacioén

Verificar los resultados de
la ejecucion de los
programas, politicas
publicas y desempefio
institucional para identificar
su eficacia, economia vy
calidad, asi como aplicar
las medidas conducentes y
utilizar sus resultados en la
toma de decisiones
presupuestarias.

a) Evaluacion de politicas,
programas y desempefio
institucional.

Andlisis sistemético y objetivo
gque tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el
logro de objetivos y metas,
como la eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.

b) Mejoras a los programas
presupuestarios.

Progreso en el disefio,
operacion, organizacion,
focalizacion a su poblacion

objetivo y orientacibn a
resultados, de un Pp., que se
efectla de manera gradual.
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¢) Esquema de incentivos.

Reconocimientos que incentiven

con base en los criterios
establecidos por la
normatividad en la materia.

los recursos 'y los
resultados alcanzados
durante el afno.

el buen resultado de los

programas.
Etapa Objetivo de la Etapa Componentes Descripcion del Componente
Rendicion de Garantizar un adecuado |Cuenta publica e Informes | Documento que incluye el informe
cuentas gjercicio de los recursos |sobre el uso y el destino de [del avance al cierre del ejercicio

fiscal en la instrumentacion del
PbR-SED y en el cumplimiento de
las metas consideradas en los
indicadores de los principales
programas del presupuesto.
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10. PROCESO DE PROGRAMACION

Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2014

Ficha Técnica de Proyecto Presupuestario

Fase Programatica

[Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2009- 2015)

| Clave del Proyecto | 1

Péagina 31 de 71

Mombre del Proyecto (Componente MIR)

Propodsito del Proyecto(Proposito MIR)

2
Indicador del Proyecto [MIR) Meta Anual del Indicador del
Proyecto
4 5
Clave Descripcion
Compromiso del Plan & 7
Estatal de Desarrollo
Modalidad Programatica 8 g
Programa Presupuestario 10 11
Clave Descripcion de la Actividad (Basada en la MIR) Costo Indicador de la Actividad Meta Anual del
Unitario (5) Indicador de la
Actividad
12 13 14 15 16

TOTAL
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Formulacidon del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2014

Ficha Técnica de Proyecto Presupuestario

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Version: 3
Péagina 32 de 71

Clave Meta Muni Descripcion de Obras y Acciones Autorizadas [Programa Operativo Anual) Costo Unitario | Clave Meta
cipio Autorizado (5) |  del Plan
17 18 19 20 21
TOTAL 22
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Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2014

Ficha Tecnica de Proyecto Presupuestario

Fase Presupuestal

Péagina 33 de 71

Clave Clasificacion Administrativa (Descripcion)
75 24
Clave Descripcion
Unidad Presupuestal | 25 26
Unidad Responsable 27 28
Unidad Ejecutora 20 30
Organismo 31 3z
Clave Descripcion
Finalidad 33 34
Funcidn 35 36
Subfuncion 37 38
Clave Fuente de Financiamiento (Descripcion) Aio de Origen de los Recursos Costo Total del Proyecto ()
39 40 a1 a2
Unidad Ejecutora Secretaria de Planeacion
43 44 45
Elabora Autorizo Vo. Bo.
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Instructivo de llenado de la Ficha de Proyecto Presupuestario
FASE PROGRAMATICA

1. Clave del Proyecto: La Direccion de Programacion de la Secretaria de Planeacion, sera la responsable
de la asignacioén de esta clave, en donde se integrard y dara seguimiento al catadlogo unico de Proyectos.

Los proyectos seran de 3 tipos:

e Estratégicos, destinados al cumplimiento de una o varias metas contenidas en el PED o metas
Complementarias al mismo, se identificardn con la letra E seguida de 3 digitos;

e Lideres, que al tiempo de atender metas del PED, por su interés publico fueron designados bajo
ésta denominacion en el proceso de Planeacién Operativa, se identificaran con la letra L seguida
de 3 digitos;

e Gestion, los cuales no atienden metas del PED, pero es necesaria su inclusion para el desarrollo de
las actividades sustantivas de las dependencias, se identificaran con la letra G seguida de 3
digitos.

2. Nombre del Proyecto: Las Unidades Ejecutoras, presentardn una ficha técnica por cada uno de los
Componentes gue integran el Resumen Narrativo de las Matrices de Indicadores de Resultados.

El nombre del Componente sera el nombre del proyecto.

3. Proposito del Proyecto (MIR): Descripcion del Propdsito sefialado en el Resumen Narrativo de las
Matrices de Indicadores de Resultados.

4, Indicador: Se sefialara el indicador de la meta del proyecto, propuesto en la MIR, como indicador en el
componente referido.

5. Meta Anual del proyecto: Se sefalaran los resultados del proyecto esperados en el afio, con base en los
indicadores propuestos en la MIR, del componente respectivo.
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Clave del Compromiso PED: Se sefialaran 2 digitos correspondientes al Compromiso establecido en el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) y que se encuentra en el Catalogo Programatico (Anexo 7).

Descripcion del Compromiso del PED: Anotar el titulo completo del Compromiso a atender y que se
encuentra en el Catalogo Programatico.

Clave de la Modalidad Programética: Capturar el digitos de la clasificacion correspondiente a la
Modalidad de un Programa Presupuestario. (Anexo 15).

Descripcion de la Modalidad Programéatica: Esta modalidad corresponde al caracter de un digito que se
obtiene del anexo denominado; Acuerdo por el que se emite la clasificacion programética (Tipologia
General).

Clave del Programa Presupuestario: Capturar los 2 digitos de la clasificacion correspondiente al
Programa Presupuestario del Anexo 7.

Descripcién del Programa Presupuestario: Descripcion del programa derivado de cada Compromiso
contemplado en el PED de acuerdo al Catalogo Programatico.

Clave de la Actividad (MIR): Esta clave sera asignada por la Secretaria de Planeacion, en donde se
integrara un registro o catalogo Unico de actividades institucionales que se hara llegar a cada Unidad
Presupuestal. Para el llenado de éste campo se pondra primero la clave del proyecto, seguido de la clave
de la Actividad. Ejemplo G163A23.

Descripcién de la Actividad (MIR): Se describira la actividad o actividades sefialadas en la MIR, mismas
gue daran cumplimento al proyecto presentado.

Costo Unitario: Se refiere al costo anual total de la actividad a desarrollar en el ejercicio presupuestal.
Indicador de la Actividad: Descripcién del indicador sefialado en la MIR de la Actividad en cuestion.

Meta Anual del Indicador de la Actividad: Definir el logro esperado para ese indicador en el ejercicio
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presupuestal.

Clave de la Meta: Estara integrada por la clave del proyecto (3 digitos), la clave de la actividad (2 digitos) y
3 digitos de la propia obra o accion a realizar (Meta) y que sera asignada por la Secretaria de Planeacion.
Ejemplo: G163A23001

Municipio: Se empleard un caracter que defina el municipio donde se ejecutara la obra o accion de
acuerdo a la siguiente relacién: A - Armeria, B - Colima, C - Comala, D - Coquimatlan, E - Cuauhtémoc, F -
Ixtlahuacan, G - Manzanillo, H - Minatitlan, | - Tecoman, J - Villa de Alvarez, K - Alcance Estatal, L - Varios
Municipios y M - Regional o Varios Estados. (Anexo 8).

Descripcidon de Obras o Acciones: Descripcion de la Obra o Accion a realizar.
Costo Unitario: Se refiere al costo unitario de cada obra o accion.

Clave de la Meta del Plan: Sefalar a que meta del PED se estd atendiendo con la obra o accién a
ejecutar.

Total: Sumatoria de la inversion a ejercer en el proyecto respectivo.

FASE PRESUPUESTAL

Clave de la Clasificacion Administrativa: Consignar eligiendo del catalogo (Anexo 5), dicha clasificacion
permite delimitar el orden de gobierno, sectores y unidades institucionales a través de los cuales se ejercen
los recursos (5 digitos).

Descripcién de la Clasificacion Administrativa: Anotar el nombre completo atendiendo el Anexo 5.

Clave de la Unidad Presupuestal: Se refiere a la entidad encabezando cada uno de los apartados que
componen el Catalogo de Centros Gestores (Anexo 6). (6 digitos).
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Descripcion de la Unidad Presupuestal: Anotar el nombre completo atendiendo el Anexo 6.

Clave de la Unidad Responsable: Se describe como el area organica que dentro de la estructura de una
instituciéon publica, se le encomienda la realizacion de uno o varios programas, subprogramas o proyectos
(Anexo 6). (6 digitos).

Descripcion de la Unidad Responsable: Anotar el nombre completo atendiendo el Anexo 6.

Clave de la Unidad Ejecutora: Unidad administrativa responsable de ejercer la asignacion presupuestaria
correspondiente (Anexo 6). (6 digitos).

Descripcidn de la Unidad Ejecutora: Anotar nombre completo atendiendo el Anexo 6.

Clave del Organismo: Clave y descripcién de la institucion a la que se destina el recurso financiero.
(Anexo 11) (5 Digitos)

Descripcidon del Organismo: Anotar el nombre completo atendiendo el Anexo 11.

Clave de la Finalidad: Permite identificar la orientacion del gasto, dividido para tal fin, en cuatro rubros:
acciones propias de gobierno, prestacion de servicios sociales en beneficio de la poblacion, desarrollo
econémico y pago de compromisos inherentes a la contratacion de deuda o acciones no asociadas ni
susceptibles de etiquetar en las finalidades previamente citadas. (Anexo 13), (1 digito)

Descripcion de la Finalidad: Anotar el nombre completo atendiendo el Anexo 13.

Clave de la Funcion: El Consejo Nacional de Armonizacion Contable considera en el clasificador un total
de 29 (Anexo 13), (2 digitos)

Descripcion de la Funcion: Anotar el nombre completo atendiendo el Anexo 13.

Clave de la Subfuncién: Se incluyen 111 subfunciones para la clasificacion (Anexo 13), (3 digitos)
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Descripcion de la Subfuncién: Anotar el nombre completo atendiendo el Anexo 13.

Clave de la Fuente de Financiamiento: ldentifica el origen de los recursos con que se financia la
asignacion presupuestaria respectiva. (Anexo 10), (4 digitos).

Descripcién de la Fuente de Financiamiento: Anotar el nombre completo atendiendo el Anexo 10.

Afio de Origen de los Recursos: Se refiere al ejercicio presupuestal en que se otorgo el recurso que se
pretende ejercer. Se empleard un guion seguido de los dos ultimos digitos del afio. Ejemplo: para un
recurso de 2012 se sefalara: -12

Costo Total del Proyecto: Indicar el costo anual total, en pesos, del proyecto en cuestion.

Elabord: Anotar nombre, cargo y firma de quien formula, por parte de la Unidad Ejecutora, la ficha técnica
del proyecto.

Autoriz6: Nombre, cargo y firma de quien autoriza, por parte de la Unidad Ejecutora, la ficha técnica del
proyecto.

Visto Bueno: Nombre, cargo y firma del responsable por parte de la Secretaria de Direccién de
Programacion de la Secretaria de Planeacion.

Documento controlado por medio electrénico, toda copia en papel es un “Documento no controlado”



Secretaria de Finanzas y Administracion Secretaria de Planeacion
Direccion General de Egresos Direccion General de Planeacion Clave: MA-03-03-01

Direccion de Presupuesto Direccion de Programacion Emision: 13/08/2013
Versién: 3
Péagina 39 de 71

MANUAL DE PROGRAMACION-
PRESUPUESTACION 2014

11. PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Los programas presupuestarios se rigen por los objetivos, estrategias y prioridades para el desarrollo integral y
sustentable del Estado, contenido en el PED y los programas que derivan del mismo.

La definicibn de los programas presupuestarios, para efectos del Presupuesto de Egresos del Estado, tomara en
consideracion dos aspectos:

Su alineacion a los objetivos estratégicos del PED, a los programas derivados de éste y a los propios de las
dependencias y entidades; y

La asignacion de recursos, que debe reflejar la importancia relativa de los programas en la estrategia de
desarrollo del Estado y su consistencia con el avance en el cumplimiento de metas de los objetivos.

Se han implementado mejoras al proceso presupuestario que permiten fortalecer y reflejar el vinculo de los programas
presupuestarios con los objetivos de la planeacion; identificar de forma mas efectiva el destino final del gasto publico y
aplicar distintos instrumentos metodoldgicos para orientar el quehacer publico hacia el logro de resultados. Este conjunto
de mejoras requiere la participacion coordinada de las areas responsables de politicas publicas y programas, con las de
planeacion, programacion, presupuesto, seguimiento y evaluacion.
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12.MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

La MIR es un instrumento para el disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas,
resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco Logico (MML). Es una
herramienta de planeacién estratégica que en forma resumida, sencilla y arménica:

e Establece con claridad el objetivo de los programas y su contribucidn con los objetivos de la planeacion.

e Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir su objetivo, asi como las
actividades e insumos para producirlos.

e Incorpora los indicadores que miden los objetivos y registra las metas que establecen los niveles de logro
esperados, elementos que son un referente para el seguimiento y la evaluacion.

¢ |dentifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores.

¢ Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

La MIR armoniza los elementos programaticos (objetivos, indicadores y metas) con el PED. Mediante la construccion de
la MIR, los ejecutores de gasto deberan alinear dichos programas presupuestarios a la planeacion, de conformidad con
lo previsto en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado y en la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado.

Para ello, deberan definir la contribucion de los Fines de los Pp a los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo
(PED), a los programas que se derivan de éste y/o a los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades.
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Obijetivos

4

Componentes

Actividades

L
Propésito [:>
4
4

Métodos de

Indicadores  verificacion Supuestos

$ ¥ &

Contenidode la MIR

FILA

Fin: Indica la forma en que el programa contribuye al
logro de un objetivo estratégico con el que esta alineado
{Objetivo de la Dependencia, del Sectoro del PED).
Propésito: Es el objetivo del programa, la razon de ser
del mismo. Indica el efecto directo que el programa se
propone alcanzar sobre la poblacion objetivo o area de
enfoque.

Componente: Son los productos o servicios que deben
ser entregados durante la ejecudon del programa, para
ellogro de sus propdsitos.

Actividades: Son las principales acciones y recursos
asignados para producir cada unos de los componentes.

COLUMNA

Resumen Narrativo u Objetivos: En la primera columna se
registran los objetivos por cada nivel de matriz.

Indicadores: En la segunda columna se registran los indicadores,
que son instrumentos para medir el logro de los objetivos de los
programas y un referente para el seguimiento de los avances y para
la evaluacion de los recursos alcanzados.

Medios de Verificacion: En Ia tercera columna, se registran las
fuentes de informacion para el calculo de los indicadores. Dan
confianza sobre la calidad y veracidad de la informacion reportada.
Supuestos: Es la cuarta columna se registran los supuestos, que
son los factores extemos, cuya ocurrencia es importante corroborar
para el logro de los objetivos del programa y, en caso de cumplirse,
implican riesgos y contingencias gue se deben solventar.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

MEDIO 5 DE VERIFICACION

SUPUESTO

FIN

CONtriowr &l gesanoli SConDMmICT d8 Colma medianie &
impulsa de ls modemizscion industrial y 2l desarrollo
tecnolbgico, | apoyoe organizacional y financiamiento a
MIFYME?, |3 drversimcacion comercial, 13 promocion de 13
inversign, |3 competiivided v 2l empleo, s impementscion de

Fociones en matenia de mejora regulatonia asi como 2l fomenio
del desamolle portuario v regional.

FIE per capia.

PROPOSITO

[55 MIFTWES CONMENSES 500 SpoyS0as pars Mejorar y
consolidar su productividad y competitividad en su sector.

CsizdEicas 0 IMEGI (FIB) v CUMARD
{Poblzcion).

FIIEVES IICEnciEs COMENtSEs DIorga0as

ESTS0I5110a5 08 SEFUNIE DE554055 £n &1 paamon
& licencias municipales otorgadas

COMPOMENTES

- BpOYOS, PIogramas y Scoiones 08 ToMEnto Sconom ks
realzadas.

TTUMEND OF EMresas QUE S0n DEnslCI30as
por akgin programa de fomenio economico.

RegiEitos sgminGiraives SEFORE

L3z MIFTMES TIEnSn GEposicon y
presentan proyectos entiempo y foma

Z- FOINCES y ScClonss 98 megora
mejoramiento del ambiente
implemantadas.

TegUisiona para =
de negocios v la competitividad
-

Ranking Estatal del Doing Business.

Estudic Uoing Business Nexio del Hanco

Mundial

- PpOyos, DIOQIamas, Scoiones  y  Desanoln as
infraestructura pam incentivar la modernizacionindustrial v 2l
desarolle  tecnologico de las MIFYMES colimenses
EEcutados.

IRCTEMEND porceEntlal en & mome o8 &
inversion destinada sl desarmlle tecnologico
& industrisl.

CUSniCason 0
programas:
Frosoft, Estimulos a la Inmovacion
FUMIE, ondo Fyme
Presupuesto de Egresos de Iz Fadaracion,
Secretaris de Finanzss v Admon.

I35 NECUrsos INVenoos. en los

(55 DOINICES y DIogranss e0eEEs 0
apoyo ¥ estimules 3l desarolo
tecnolgico e innovacion.

¥. Desempenc 42 TuRCIonEsS operado de manera EfiCERE.

5asio Fubhco E_F'T{F‘

CU=nia Fublica Anud gl GobEns o] ESTa00

ACTIVIDADES

- FpOY0 8 15 GESToN EMPresanal § IREncEmEns pars
emprendedores 3.- MIFYMES colimenses.

RCTEMENTD &n =] NUMErs 0= Smpresas
bensficiadas concapacitacion yio consultors
wio asistencia t&cnica.

Registros adminstratves SEFUNME.

MCTEMene porceniial d= o5 TeCUrsos
destinados 3 MIPYMES

Registros adminstratves SEFUME.

FOICEnia)E 0= SNESancs =n 13 Sconomia
farmal.

0% INSCTRCDN &l RFC § DEsE O 43105
sanos (intema)

.- UNErSmMcacien comersial.

IRCTEMENe  S0soIie 0= empresas
colimenses participantes en eventos de
promocion comercial.

3.~ FIomoCion O 13 INVETSIon.

TNCTEMEns PoTCEMEE O I3 INVETSIon prNais
en 2l estado de Colima.

RegIistros. aaminsratves SEFONE.

Registros adminstratves SEFUNME.

ZT.- NIETS rEguisions y promaocion oS 3 Compeinnaad.

Heduccion 0 Wamies y Servicios o=l
Gobiemo del Estade de Colima

RETTS [REgE00 0% [Tamiss ¥ Senvicins ol
a{:-l:-Fhrr{:- al Estado de Colima).

T 1.- Uesanclio tecnologics ¥ MogemMEacion Inustnal.

[NCTEMENTe pOrcEnilEl En Sl nUmers g
empresas bensficedas por los programas de
innovacion yio desarrollo tecnolagico.

TIUMETD d= emMpresas Densliciadas =n oS
programas: Prosoft, Estimulos 3 13 Innovacion

1. T Acinvidades de apoyo adminsirainge

Gasio Fubhco E_F'T{F‘

Informe Inmesiral 92 138 Evolucion ds 155
Finanzas Publicas del Estado d= Colima
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Indicador

Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente para el seguimiento de los
avances y para la evaluacion de los resultados alcanzados.

Indicador de desempefio: Es la expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores de desempefio
pueden ser indicadores estratégicos o indicadores de gestion.

Un indicador es estratégico cuando:
e Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Pp.
e Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.

e Incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que
impactan directamente a la poblacion o area de enfoque.

e Impacta de manera directa en la poblacién o area de enfoque.
Un indicador es de gestién cuando:

¢ Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos
son generados y entregados.

¢ Incluye los indicadores de Actividades y de Componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por
otras instancias.
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13.EVALUACION DEL DESEMPENO

El SED permite la valoracion objetiva del desempefio de los programas y las politicas publicas a través del seguimiento y
verificacion del cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores estratégicos y de gestion para: conocer los
resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los programas; identificar la eficacia, eficiencia, economia
y calidad del gasto; y procurar una mayor productividad de los procesos gubernamentales. Lo anterior, con el objeto de
entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto publico, y promover una
adecuada rendicion de cuentas.

¢Por qué es diferente a lo que teniamos antes?

PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS

PRESUPUESTO
INERCIAL

Se enfoca al beneficio tangible en
términos de la mejora del nivel y

Se enfoca principalmente a los calidad de vida de la poblaci6n

iNsUMOS Yy procesos:
» {Cuanto aumenta el rendimiento

» ¢ Cuantas escuelas puedo construir? educativo en el nivel basico?
» ¢ Cudntos alumnos se inscriben en » (En cuanto se incrementa la
educacion media superior? competitividad de los egresados?

» (En cuanto se incrementa la
absorcién de egresados por el
mercado laboral?
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A partir de la promulgacion de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento
en el afio 2006, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) iniciaron
en 2007 la implementacion del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), para medir y valorar objetivamente el
desempeiio de los programas presupuestarios del Gobierno Federal. El SED es una herramienta del Presupuesto basado
en Resultados (PbR), mediante el cual se alinean los objetivos y las metas de los diversos programas federales con el
Plan Nacional de Desarrollo; establece ademas los mecanismos de monitoreo y evaluacion de los resultados alcanzados
por estos programas. De esta manera, el SED contribuye a la instrumentacién de una cultura organizacional de gestion
para resultados.

La instrumentacion del SED tiene como una de sus bases la Metodologia del Marco Légico (MML), la cual establece los
principios para la conceptualizacion y disefio de programas publicos y sus herramientas de monitoreo y evaluacién, que
se plasman en un instrumento denominado Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). EIl propdsito es orientar la
operacion de los programas presupuestarios al logro de resultados.

El 16 de mayo del 2013 fueron publicados por el CONAC, en el Diario Oficial de la Federacion, los Lineamientos para la
Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio Mediante la Metodologia del Marco Légico, su objeto es definir y
establecer las disposiciones para la generacion, homologacion, estandarizacion, actualizacion y publicacion de los
indicadores de desempefio de los programas operados por los entes publicos, que permitan dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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14. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CONFORME A LA LEY DE PRESUPUESTO Y GASTO PUBLICO DEL

ESTADO DE COLIMA.

Administraciéon asi como la Secretaria de Planeacion.

Actividad Inicio Termino
Se definiran los I!r,leamlentos eml,tldos por la Secretaria de Planeacion para los 02 de Julio 16 de Julio
Programas de Inversion o de Operacion.
Formulacién de la Estructura Programatica emitida por la Secretaria de Finanzas y 02 de Julio 16 de Julio

Dar a conocer a las Dependencias y Entidades los Lineamientos Generales para la
Preparacion de los Anteproyectos de Presupuesto de Egresos.

13 de Agosto

17 de Agosto

Se Integraran las Propuestas del
Organismos.

Presupuesto por parte de las Dependencias y

03 de
Septiembre

28 de
Septiembre

Los Poderes Legislativo, Judicial y entes autbnomos enviaran sus proyectos al poder
Ejecutivo para su inclusion en el Presupuesto de Egresos del Estado.

01 de Octubre

La Secretaria de Finanzas y Admoén. realizard los estudios necesarios a los

Anteproyectos de Presupuesto.

01 de Octubre

12 de Octubre

Se notificara a las Entidades y Dependencias los resultados de los estudios realizados,
para que remitan sus Anteproyectos a la Secretaria de Finanzas y Admon.

15 de Octubre

18 de Octubre

El Ejecutivo remitira cada afio para su aprobacién el Proyecto de Presupuesto de
Egresos.

25 de Octubre

31 de Octubre

El Congreso del Estado aprobara el Presupuesto de Egresos.

30 de
Noviembre
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15.DESARROLLO

Fase 1: Proceso de Planeacion y Programacion

Secretaria de Planeacion Sria. de Fin. y Admon.
(Direcc. de .
. (Direcc. de Presupuesto)
Programacion)

Dependencia u Organismo

INICIO FASE 1

RECIBE MATERIAL
PARA EL PROCESO
DE PROGRAMACION Y

PRESUPUESTACION

MATERIAL

CAPACITADORES |- CAPACITADORES
RECIBE

CAPACITACION DEL
PROCESO DE

@ PLANEACION Y

PROGRAMACION

g |

‘ FICHAS TECNICAS

MATRIZ DE

INTEGRA SUS “ INDICADORE

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS Y

FICHAS TECNICAS

—

MATERlAL‘ FICHAS TECNICAS
EN COORD. CON FIN.
Y ADMON. DEFINEN
PROGRAMAS CLASIFICACION
PRESUPUESTARIOS

FUNCIONAL
[ h 4

[
INTEGRA MATRIZ DE
@ INDICADORES POR PROGR. PRESUP.,

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

PROGR. PRESUP.,
CADA PROGRAMA BRSPS 7 [FISRERSS o - MATRIZ ¥ FICHAS

-
v

TRl B SOLICITA A LA
MATERIAL]| INEIEARSRIES DEPENDENCIA U
@ ORGANISMO LA
PRESUPUESTACION
DEL POA

@ ENVIA A LA SEPLAN

[
PARA SU VALIDACION

PROGR. PRESUP.,
MATRIZ Y FICHAS

v

‘ FICHAS TECNICAS

‘ MATRIZ DE —
INDICADORES

PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

PASA A FASE 2
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Fase 2: Proceso de Presupuestacion

Dependencia u Organismo

Sria. de Fin. y Admoaon.
(Direcc. de Presupuesto)

Secretaria de

Planeacion (Direcc. de
Programacion)

VIENE DE FASE 1
[ h 4
PROGR. PRESUP.,
MATRIZ Y FICHAS

\_{—\

PROCEDE A LA

INTEGRACION DE SU

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO

1

PROGR. PRESUP.,
MATRIZ Y FICHAS
(validadas)

ASESOR

LLENA LOS
FORMATOS
DISENADOS PARA LA
DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS,

v

- ASESOR |————

PROGR. PRESUP.,
MATRIZ ¥ FICHAS

EN BASE A LOS
LINEAMIENTOS
EMITIDOS POR LA
SRIA. DE FIN. Y
ADMON.

+

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO

PROGR. PRESUP.,
MATRIZ Y FICHAS
(Validadas)

R A
AUTORIZACION DEL
TITULAR DE LA
DEPENDENCIA U
ORGANISMO Y ENVIA

v

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO
(Autorizado)

PROGR. PRESUP.,
MATRIZ Y FICHAS
(Validadas)

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO
(Autorizado)

(Validadas)

REVISA DE ACUERDO
A LO ESTABLECIDO Y
PROCEDE A SU
CAPTURA

DE ACUERDO A
O ESTABLECIDO?2

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO
(Autorizado)

R PRESUP.,
MATRIZ ¥ FICHAS
(Validadas)

e

PROCEDE A SU
CAPTURA E INTEGRA
EL PROYECTO DE
PRESUPUESTO

INICIATIVA DE
DECRETO

¥

PROYECTO DE
PRESUPUESTO

| ASESOR
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO: Planeacion y Programacion

Responsable

Secuencia
de fase

Descripcion de Actividades

Dependencias y
Organismos

1.1 En base a lo que sefiala la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado y mediante
Circular la Secretaria de Finanzas y Administracién envia la informacién y el material de
apoyo necesario, para la elaboracion e integracibn de su anteproyecto de presupuesto
egresos del siguiente ejercicio fiscal.

1.2 En la elaboracion e integracion de su anteproyecto se tomaran en cuenta los resultados
de la evaluacion del desempefio del ejercicio anterior.

Dependencias,
Organismos y
Capacitadores de la
SEPLAN y la SFyA

2.1 Convocadas por la Secretaria de Planeacion de acuerdo al calendario que para el efecto
se apruebe, los representantes de las Dependencias y Organismos, responsables de la
integracion de sus Programas y Proyectos asisten a recibir capacitacion sobre el Proceso de
Planeacion y Programacion del siguiente ejercicio fiscal.

2.2 La capacitacion sefialada corresponde a la definicién de Programas derivados del Plan
Estatal de Desarrollo y la integracion de su Ficha Técnica de Proyecto Presupuestario, que
serviran de base para el ejercicio del presupuesto y la Evaluacion del Desempefio.

2.3 Esta capacitacién es desarrollada por el personal de la Direcciébn de Programacion,
dependiente de la Sria. de Planeacién en coordinacion con la Direccion de Presupuesto de la
Sria. de Finanzas y Administracion.

Dependencias y
Organismos

3.1 Las Dependencias, Organismos, Entes Autonomos y Descentralizados, reciben la
Capacitacion y proceden a definir y/o integrar sus Programas Presupuestarios.

3.2 Una vez definido el paso anterior, se procede al llenado de la Ficha Técnica de los
Proyectos Presupuestarios en la cual se asentara la informacién de las metas y actividades
de los programas presupuestarios de la Fase Programética de la ficha técnica, donde el
personal de la Sria. de Planeacion, asignard las claves que le corresponderan y que seran
utilizadas durante el ejercicio del presupuesto.

3.3 Una vez que sean asignadas las claves de la ficha técnica por parte del area de la Sria.
de Planeacion, se procedera al llenado de la informacién correspondiente a la Fase
Presupuestal de la Ficha Técnica en coordinacion con el &rea de la Sria. de Finanzas y
Administracion y de acuerdo a los catalogos que previamente les fueron entregados.
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3.4 Concluido el llenado de la Ficha Técnica, se procedera a su validacién por parte del
personal autorizado de la Secretaria de Planeacion, misma que sera anexada al
anteproyecto de presupuesto de egresos y enviada a la Secretaria de Finanzas y
Administracion en el plazo establecido por ésta.
4.1 Los representantes de las Dependencias y Organismos con la informacion de los
. Programas Presupuestarios y las Fichas Técnicas, proceden al llenado de la Matriz de
CD)epen_denmas y 4. Indicadores por cada componente de la MIR.
fganismos 4.2 Crea el o los indicadores que serviran de base para el sistema de evaluacién del
Desempefio, de acuerdo a la guia metodoldgica que la SEPLAN establezca para tal fin.
5.1 Llenadas las Fichas Técnicas, definidos los Programas Presupuestarios e integrada su
Matriz de Indicadores por cada componente de la MIR, los responsables con la aprobacién
. de los titulares de las Dependencias y Organismos, entregan a la Direccién de Programacion
gepen_denmas y 5. de la SEPLAN dichos documentos para su validacion.
rganismos 5.2 Dentro de la etapa de validacion, si existen observaciones y/o correcciones a los
documentos sefalados en el punto anterior, éstas se efectuaran conforme a las indicaciones
del personal de la SEPLAN.
I[D);:)egcr(;%;cién de dlg 6.1 El pers_onal respons_able de la SEPLAN y de_ _Ia S_EyA con_la informacion remitida por las
SEPLAN y Direccion de 6 Dependencias y Organismos, r_eallzan _Ia clasificacion funcional de acuerdo al software
' contemplado para tal fin y la integracion de la clave presupuestaria de los Proyectos
Presupuesto  de la Presupuestarios
SFyA '
7.1 Solicita a las Dependencias y Organismos que concluyeron el proceso de Planeacion y
. L Programacion, la Presupuestacion y distribucion de los recursos considerados como Techo
Elrecmon ¢ q dle y Presupuestal asignado a cada Dependencia u Organismo.
Slr:eysAupueso e " ' 7.2 En la conclusion de esta etapa se inicia la fase de Presupuestacion, donde se
distribuiran recursos del techo presupuestal asignado por la Secretaria de Finanzas y
Administracion a los proyectos y actividades derivadas de la fase de programacion.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO: Presupuestacion

Responsable SEOLEEl Descripcion de Actividades
de fase
1.1 Los responsables de la programacion y presupuestacion de los recursos, designados por
los titulares de las Dependencias y Organismos, proceden a la integracion de sus
anteproyectos de presupuesto de egresos en base al material previamente recibido para ello
Dependencias y 1 y las fichas técnicas validadas de los programas presupuestarios.
Organismos ' 1.2 Deberéa tener elaboradas y verificadas por personal de la SEPLAN, las matrices de

indicadores de resultados.

1.3 Para la integracion de sus anteproyectos, contara con la asesoria de la Direccion de
Presupuesto de la SFyA y de la Direccion de Programaciéon dependiente de la SEPLAN.

2.1 Procede al llenado de los formatos disefiados para la distribucion de recursos tanto
estatales como federales y de cualquier otra fuente de origen.

2. 2.2 Es importante tomar en cuenta los lineamientos emitidos para el efecto, por parte de la
Secretaria de Finanzas y Administracién, en la captura de la informacién y la distribucion del
techo presupuestal asignado.

Dependencias y
Organismos

3.1 Una vez integrados sus anteproyectos de presupuesto, se pondran a la consideracion de
sus titulares realizando los ajustes que consideren pertinentes pero sin rebasar el monto
sefialado como techo presupuestal.

3.2 Con el visto bueno de los titulares de las Dependencias y Organismos, los responsables
de las mismas, integrardn el paquete conteniendo la propuesta del anteproyecto de
3. presupuesto de egresos de sus areas, enviandolo por escrito al Secretario de Finanzas y
Administracion para su incorporacion al proyecto definitivo.

3.3 Es importante sefialar que se podréa requerir informacion adicional y complementaria, por
parte de las areas de la SFyA y de la SEPLAN, durante la integracion del proyecto de
presupuesto definitivo, como de la iniciativa de Decreto del Presupuesto Egresos del
Gobierno del Estado de Colima.

Dependencias y
Organismos

Direccion de 4 4.1 EI personal definido por la Direccion de Presupuesto como enlace ante las
Presupuesto de la ' Dependencias y Organismos para apoyar en el llenado de formatos y distribucion de
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SFyA y Direccion de los recursos asignados como techo presupuestal, procede a la revision de los
Programacion de la anteproyectos de presupuesto de cada una de ellas de acuerdo a los lineamientos
SEPLAN emitidos para tal fin.

4.2 Asimismo, el personal designado por la Direccion de Programacioén dependiente
de la Secretaria de Planeacion, revisa que la informacion presentada de la
Programacién y que se anexa al anteproyecto de presupuesto de egresos,
corresponda con la validacion realizada previamente.

5.1 Si de la revision realizada al anteproyecto de presupuesto de egresos
presentada se muestran diferencias en base al monto total del anteproyecto, se

I[j)weccuon o d o:e informa a la Dependencia u Organismo para que efectle las correcciones y/o
resupuesto — de — a aclaraciones pertinentes para proceder a su integracién en el proyecto definitivo.
SFyA y Direccion de 5.

2 5.2 De igual manera si se encontraran diferencias en la informacion presentada
Programacion de la . A
SEPLAN relativa a programas y proyectos, seran informados por parte del personal de la
Direccion de Programacién de la SEPLAN para su correccion y/o aclaracion
correspondientes.

6.1 Si de la revision realizada por parte de la Direccion de Presupuesto y de la
Direccion de Programacion al anteproyecto de presupuesto de egresos, cumple con
los lineamientos sefialados previamente para la integracion de la propuesta de gasto
L y ejercicio de proyectos y acciones, se procede a la captura de la distribuciéon de
Direccion de recursos correspondiente, en el sistema informatico aprobado.

Presupuesto de  la 6.2 La Direccion de Presupuesto procede a integrar el Proyecto de Presupuesto de

SFyA 'y Direccion de 6. Egresos del Estado, con las propuestas revisadas y analizadas, para su presentacion
Programacion de la . ) . . .
SEPLAN al titular del Poder Ejecutivo por conducto del Secretario de Finanzas vy

Administracion.

6.3 Una vez analizada la propuesta e integrado el proyecto definitivo de Presupuesto
de Egresos del Estado, se procede a la elaboracion de la Iniciativa de Decreto que
acompariara al proyecto para su remision al H. Congreso del Estado.
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16.ELEMENTOS DE LA PRESUPUESTACION

El presupuesto publico es una herramienta de politica econdmica, que constituye el eje rector de la Politica Econdémica y
Social del Gobierno del Estado.

El sistema presupuestal del Estado considera una estructura programatica presupuestal y técnica orientada a:
e Elaborar un Presupuesto de Egresos que, ademas de que facilite la administracion, contabilizacion y auditoria de

las cuentas publicas, permita vigilar el avance de los objetivos y metas planteadas en el Plan Estatal de Desarrollo.

e Dar atencion a los compromisos de gobierno asumidos por el Ejecutivo, que conforman la base del Plan Estatal de
Desarrollo.

e Contar con informacién necesaria para la programacion y planeacion del desarrollo social y econémico en el
Estado.

e Ofrecer una rendicion de cuentas mas efectiva a la ciudadania que fortalezca la confianza entre gobierno y
ciudadania.
e Aprovechar los avances tecnoldgicos que aportan efectividad a los servicios que se prestan.

e Permite realizar una evaluacion de las politicas publicas, a través de los resultados obtenidos y el costo beneficio

de las mismas.

El sistema presupuestal del Estado, se ubica como un elemento estratégico para la optimizacion del gasto publico, por lo
que las autoridades hacendarias, le ubican dentro de una dinamica de modernizacion continua, donde los elementos,
productos e instrumentos de cada etapa del sistema presupuestal son objeto de revision y mejora en cada ciclo anual.

El Sistema presupuestal del Estado tiene como insumos principales de la programacion- presupuestacion los productos
de la fase de planeacion, entre los que se incluyen los planes de corto, mediano y largo plazo, con los que se establece

Documento controlado por medio electrénico, toda copia en papel es un “Documento no controlado”



Secretaria de Finanzas y Administracion Secretaria de Planeacion
Direccion General de Egresos Direccion General de Planeacion Clave: MA-03-03-01

Direccion de Presupuesto Direccion de Programacion Emisién: 13/08/13
Versién: 3
Péagina 54 de 71

MANUAL DE PROGRAMACION-
PRESUPUESTACION 2014

un horizonte con lineas estratégicas y tacticas que permiten alinear la asignacion del Gasto Publico en programas y
proyectos de acuerdo con las prioridades sectoriales del Estado.

La planeacion estratégica, inscrita esencialmente en el Plan Estatal de Desarrollo se concreta a traves de la
Programacion-Presupuestacion y de ahi su importancia como medio de vinculacién entre lo estratégico y lo operativo
para dar sentido y respuesta a la realidad y rumbo de la gestion publica.

En el siguiente apartado se describen los componentes, criterios y lineamientos relativos a los distintos elementos del
modelo de Programacion-presupuestacion del Gobierno del Estado de Colima, asi como los procedimientos e
instrumentos para la integracién de los Programas Operativos Anuales asi como la distribucion presupuestal por Capitulo
y Concepto del Gasto, Partida Genérica y Partida Especifica.

Programa Operativo Anual

El Programa Operativo Anual (POA) es un instrumento de la planeacién, que vincula la programacién de mediano plazo
con la de corto plazo, en tanto que constituye la traduccion operativa de los planteamientos de politica sectorial
apuntados en el Plan Estatal de Desarrollo. La formulacion del proyecto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado se sustenta con los programas operativos de las Dependencias y entidades de la Administracion Publica, que se
derivan del proceso de Programacién-Presupuestacion tomando en cuenta los productos de la fase de planeacion,
obtenidos en el contexto de aplicacion de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Colima:

Elementos
En el modelo de programacion-presupuestacion se definen como elementos primordiales en la elaboracion del POA, las

claves de la Estructura Programatica Presupuestal, mismas que se articulan por medio de catalogos disponibles durante
los procesos de programacion y presupuestacion antes descritos.

Documento controlado por medio electrénico, toda copia en papel es un “Documento no controlado”



Secretaria de Finanzas y Administracion Secretaria de Planeacion

Direccion General de Egresos Direccion General de Planeacion Clave: MA-03-03-01
Direccion de Presupuesto Direccion de Programacion Emisién: 13/08/13
Version: 3
= Pagina 55 de 71

MANUAL DE PROGRAMACION- agina 5> de

PRESUPUESTACION 2014

CLAVE PRESUPUESTARIA

La clave presupuestaria es el instrumento que nos permite sistematizar la informacién del Presupuesto de Egresos, de
acuerdo con las clasificaciones: administrativa, funcional -programatica, econémica, regional y fuente de financiamiento,
entre otras; asi mismo vincula las asignaciones y origen, con la ejecuciéon del gasto, permite la identificacion del ejercicio
fiscal, y constituye un medio de control que integra las categorias y elementos programéaticos, para el seguimiento y
evaluacioén del gasto publico.

Para el ejercicio fiscal 2014 se han incorporado elementos normativos de armonizacién contable, programaética,
presupuestaria, para resultados y de evaluacion del desempefo; esto nos ayudard a alinear mejor los recursos
presupuestarios con los objetivos de la Planeacion y contar con mejor informacion sobre su comportamiento y obtencién
de resultados. La Estructura programatica y cada componente de esta se detallan en la siguiente figura:

Estructura de la Clave Presupuestaria

La clave presupuestaria consta de 45 digitos, se integra de 19 campos de acuerdo a la estructura siguiente:

Documento controlado por medio electrénico, toda copia en papel es un “Documento no controlado”



Secretaria de Finanzas y Administracién Secretaria de Planeacion
Direccién General de Egresos Direccion General de Planeacion
Direccion de Presupuesto Direccion de Programacion

Clave: MA-03-03-01
Emisién: 13/08/13

MANUAL DE PROGRAMACION-
PRESUPUESTACION 2014

Version: 3

Péagina 56 de 71

CLAVE
| Estructura de la Clave Presupuestaria 2014
Administrativa Funcional Clasificacion Programatica Geografica Econdomica
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DESCRIPCION:
Elemento No. de Caracteres |Tipo de Caracteres Descripcion
Es el dltimo ndamero del afio fiscal al que
~ - corresponda el documento  programético
Afno 2 Numerico . .
presupuestal que se registra y que atiende a la
anualidad del presupuesto.
Tiene como propositos basicos identificar las
Clasificacion - unidades administrativas a traves de las cuales
- : 5 Numerico : . ., - _y
Administrativa se realiza la asignacion, gestién y rendicion de
los recursos financieros publicos.
Unidad - - e
2 Numeérico Digitos que corresponden, de manera especifica,
Presupuestal . .
a la Unidad que ejecuta el presupuesto y
Unidad 5 NUMET responsable de la consecucibn de sus
Responsable umerico resultados, y que se identifica en conjunto al
sector y subsector a los que se encuentre
Unidad Ejecutora 2 Numérico adscrita.
Finalidad 1 Numérico . .
Agrupa los gastos segun los propésitos u
Funcién 1 Numeérico objetivos socioecondémicos que persiguen los
Subfuncion 1 NUMérico diferentes entes publicos.
Es el instrumento de las propuestas de todos los
Compromisos del ciudadanos para el desarrollo del estado,
Plan Estatal de 2 Numeérico integrando Proyectos y Programas Estratégicos

Desarrollo

gue detonaran el crecimiento y desarrollo del
Estado.
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Permite organizar, en forma representativa y
1 Alfabético homogénea, las asignaciones de los recursos de
los programas presupuestarios.

Modalidad
Programatica

A través de éste se plantean las necesidades y
se analizan posibilidades, se asignan los

Programas - . . -
. 2 Numeérico recursos, se ejecutan las acciones, se contabiliza
Presupuestarios . S
el gasto y se evalia el cumplimiento de las
metas.
Provecto Alfabetico Se refiere a los proyectos de inversiéon que
y 3 Numérico planea realizar la UR.

Conjunto de acciones orientadas a la
1 Alfabético consecucion de un mismo objetivo que cuentan
con procesos de gestion entrelazados entre si,
causan erogaciones sistematicas a lo largo del
afio y poseen un sustento operativo dentro de la
estructura de la UR. Su ejecucion conduce
2 Numeérico directamente a la produccion de un bien o a la
prestacion de un servicio para atender a un
usuario o beneficiario plenamente identificado.

Actividad de la MIR

Meta de la

s 3 Numeérico Corresponde a la meta de la actividad de la MIR.
Actividad
Dlmen§|_on 1 Alfabético Identifica el &rea o region del destino del gasto.
Geografica
Tipo de Gasto 1 NUMErico Identifica la fuente genérica o procedencia de los
recursos.
Fuente de 4 Numeérico Identifica la fuente de financiamiento del gasto.

Financiamiento
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Se refiere al ejercicio presupuestal en que se

Afo 3 Numeérico , :
otorgd el recurso que se pretende ejercer.

Este ha sido disefiado con un nivel de
desagregacion que permite el registro Unico de
las transacciones con incidencia economico-
financiera que realiza un ente publico, en el
Objeto del Gasto 5 Numérico marco del presupuesto. Clasifican las
erogaciones; cuyos digitos corresponden, en
orden de izquierda a derecha, al Capitulo, al
concepto, partida genérica y los dos ultimos a la
partida presupuestal especifica.
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Demo Ficha Técnica Secretaria de Fomento Econémico:

Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2014

Ficha Técnica de Proyecto Presupuestario

Fase Programatica

(Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2009- 2015)

| Clave del Proyecto | EO70 |

Clave: MA-03-03-01
Emisién: 13/08/13
Version: 3
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Nombre del Proyecto (Componente MIR)

Proposito del Proyecto(Propésito MIR)

Apoyos, programasy acciones de fomento economico realizadas.

productividad

ensu sector.

Las MIPy MES colimenses son apoyadas para mejorary consolidar su

Indicador del Proyecto (MIR)

Meta Anual del Indicador del
Proyecto

Numero de empresas que son beneficiadas por algin programa
de fomento economico.

incremento anualde 2%

Clave Descripcion
Compromiso del Plan 03 Compromiso con la Infraestructura Conectiva, Productividad
Estatal de Desarrollo Sustentable y Progreso Econdmica.
Modalidad Programatica | F Promocionyfomenta
Programa Presupuestario | 15 Apoyo Organizacionaly Financiamiento MIP y MES
Clave Descripcion de la Actividad [Basada en la MIR) Costo Indicador de la Actividad | Meta Anual del
Unitario (5] Indicador de la
Actividad
E070A24 | Apoyo a la gestion empresarial y financiamiento para emprendedores y | 6°855,000.00 | Ndmero de empresas 325
MIP y MES colimenses. apoyadas
E070425 | Diversificacidn comercial. 10,000.00 | Incrementoabsoluto de 25
empresas colimenses
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Formulaciéon del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2014

Ficha Técnica de Proyecto Presupuestario
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participantes en eventos
de promocién comercial.
EO70A26 | Promocion de la inversion. 120,000.00 | Incremento porcentualde 5%
la inversion privada en el
estado de Colima.
TOTAL | 6'985,000.00
PROGRAMA OPERATIVO AMUAL 2014
Clave Meta Muni Descripcion de Obras y Acciones Autorizadas (Programa Operativo Anual) Costo Unitario | Clave Meta
cipio Autorizado (5) del Plan
E070A24001 L Otorgar equipo tecnologico— punto de venta (hardware y software) a 300 microempresas 6'855,000.00 X031
colimenses parala administracion de sus negocios.
EO70AZ5002 B Otorgar terrenos en el Micro parque a la iniciativa privada para que se instalen y operen 40 10,000.00 X015
microempresas.
E070A26001 K Disminuir los tramites estatales existentes para la instalacion de empresas en un 20% 120,000.00 C392
TOTAL 6'985,000.00
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Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2014

Ficha Técnica de Proyecto Presupuestario

Fase Presupuestal

Clave Clasificacion Administrativa (Descripcion)
2.1.1.1.1 Poder Ejecutivo.
Clave Descripcion
Unidad Presupuestal | 100000 | Secretaria de Fomento Econdmico.
Unidad Responsable | 100100 | Despachodel C. Secretario de Fomento Econdmico.
Unidad Ejecutora 100101 | Despachodel C. Secretario de Fomento Econdmico.
Organismo
Clave Descripcion
Finalidad 3 Desarrollo Econdmico
Funcién 3.1 Asuntos Economices, comerciales y Laborales en General.
Subfuncion 3.1.1 Asuntos Econdmicos y comerciales en General.
Clave Fuente de Financiamiento [Descripcion) Afio de Origen de los Recursos Costo Total del Proyecto ($)
1101 Recursos Fiscales 2014 6"985,000.00
Unidad Ejecutora Secretaria de Planeacidn
C.P. Crlandc Barbosa R. C. Rafael Gutiérrez Villalobos Lic. Ricardo R. Avila Recillas
Elabora Autorizo Vo. Bo.
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CENTRO GESTOR FONDO
DESCRIPCION DEL PROYECTO A HOHTO UHITARIO DE
ano| ca | vp | uR FF | Afo PRESUPUESTAR LA ACTITIDAD
_ Apoyo a la gestion empresarial v financiamiente para
Tz a0 ol 1101 14 emprendedores vy MIPYyMES colimenses.
Otorgar equipo tecnoldgico — punto de venta (hardware AT HULETY
1101 | -1¢ |v software) a 300 microemprezas colimenses para la
administracion de sus negocios.
v |21y 0 o1 1 1101 | -14 |Diversificacidn comercial.
$10,000.00
1 1101 | -1 Otorgar terrenocs en el Micropargue a la iniciativa privada
para que se instalen y operen 40 microempresas.
14 | 21111 10 o 1 | 1101| -1¢ |Promocion de la inversion.
$120.000.00
Dizminuir los tramites estatales existentes para la
1 | 1101) -4 | =
instalacion de empresas en un 20%
MONTO TOTAL 6,985,000.00
ELABORO AUTORIZO

NOTA: El Area Funcional de la Clave que aparece de color naranja y que comprende del Compromiso, Programa
Presupuestario, Proyecto (Componente de la MIR), Actividad de la MIR, Dimension Geografica debera ser llenado por la
dependencia a partir de los documentos conocidos como Fichas Técnicas de Proyecto Presupuestario, para ello contaran
con la asesoria y acompafiamiento de la Secretaria de Planeacion.
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Presupuesto Calendarizado por Proyecto a Nivel de Centro Gestor: (SEFIN 2)

CENTRO
GESTOR

up

UR

UE

10

1)}

1)}

up

UE

0

M

01

TOTAL DEL
FONDO CENTRO | 6.,985.000.00
GESTOR
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UP | UR | UE TG | FF | Ano

Objeto del

Gasto

LU L 1 [nm| -1 120,000.00
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10000

20000

30000
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ELABORO AUTORIZO

NOTA: Cada dependencia u organismo podra tener uno o mas Centros Gestores; a su vez cada Centro Gestor debera
tener por lo menos un proyecto (Componente de la MIR) , cada uno de estos, debera desglosar su presupuesto a nivel de
Partida Especifica Ej. 21101 Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina.
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17. INDICADORES

Para cumplir con lo previsto en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con lo establecido en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Colima y demas ordenamientos, en materia de Presupuesto
Basado en Resultados y Evaluacion del Desempeiio, el Gobierno del Estado de Colima ha venido realizando un
esfuerzo decidido para avanzar en el mejoramiento de la gestion publica.

Los resultados alcanzados en esta tarea son evidentes gracias al trabajo coordinado entre las Secretarias de Finanzas y
Administracion , la Secretaria de Planeacion y sobre todo por la decidida participacion de las diferentes dependencias y
entidades; sin embargo, para consolidar esta tarea se requiere continuar armonizando las estructuras contables,
programaticas y los sistemas para la generacion de la informacion financiera, la transparencia y rendicion de cuentas y
redoblar los esfuerzos para seguir impulsando una nueva cultura de la gestion publica para resultados.

En este tenor y como producto de un trabajo coordinado, se construyeron las Matrices de Indicadores para Resultados
( MIRS ) de los diferentes programas que ejecutan las Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado. Dichas MIRS
al igual que los indicadores que contienen, estan sujetas a un proceso de mejora y formaran parte del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, base fundamental del Presupuesto Basado en Resultados.

Por tal razén , en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2014, con fundamento en
dichas Matrices, se solicita a las dependencias trabajar en complementar la informacion previamente plasmada vy
validada en funcién de los campos que contiene el formato siguiente denominado “Ficha de Indicadores”, en la cual ,
como se observa, ademas de los objetivos, e indicadores de los programas, se incluyen otros elementos como: el tipo,
dimensién y frecuencia de los indicadores, unidad de medida, linea base, metas , sentido del indicador y parametros de
semaforizacion. Este ultimo elemento sera responsabilidad de Secretaria de Finanzas y Administracion.

Esta “Ficha de Indicadores” deberd adjuntarse al anteproyecto de presupuesto, debidamente validada con firma
autografa por los funcionarios que se sefalan en el respectivo formato.
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|

Datos del Programa

Denominacién del Pp:

Eje de la Politica

Publica (PED):

Unidad Responsable:

L ; - . . . Sentido 2
—— Definicion del Método de Tipo-Dimension- Unidad de . Parametros de
OB N Indicador Célculo Frecuencia Medida Limzs ose G .dEI Semaforizacion
Indicador
Fin
Propésito
Componentes
Actividades
Unidad Ejecutora Secretaria de Planeacion
Elaboré Autorizd Vo. Bo.
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18.Fondos que integran las Aportaciones Federales a Entidades Federativas y Municipios del Ramo 33.

FONDO

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica (FAEB)

Secretaria de Educacién

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Secretaria de Salud y Bienestar
Social

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)

Secretaria de Desarrollo Urbano (SEDUR)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAFM)

Secretaria de Finanzas y Administracion (SEFyA)

Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF)

Instituto Colimense de la Infraestructura Fisica Educativa
(INCOIFED)

Universidad de Colima

Universidad Tecnol6gica de Manzanillo

Infraestructura Media Superior

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de
Adultos (FAETA)

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP)

Instituto Estatal de Educacion para Adultos (IEEA)

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal (FASP)

Secretaria General de Gobiernoy C-4

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF)

Secretaria de Desarrollo Urbano (SEDUR)
Secretaria de Finanzas y Administracion
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19. GRUPO - ENLACE
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Nombre Cargo

Teléfono

Correo Electrénico

Dependencia

C.P. Jorge Anguiano Olmos Director de Presupuesto

(312) 3162005 Ext.

2005

dirpresupuesto@col.gob.mx
dirpresupuesto@hotmail.com

Sria. de Fin.
Admon.

y

M.A. Ricardo Avila Recillas Director de Programacion

(312) 3162000 Ext.

2233, 3162017

rarecillas@col.gob.mx

Secretaria de

Planeacién

. . . . 3162017 . Secretaria de
L.A. Sergio Aguirre Castillo Analista Ext. 2236 acsabb@live.com Planeacion
. Jefe de Departamento de (312) 3162005 Ext. rjacobo@col.gob.mx Sria. de Fin. y
M.C. Roberto Jacobo Castillo Armonizacion Presupuestaria 2372 robertjacobo@hotmail.com Admoén.
M.E. Carlos Pozos Valdez Coordinador Técnico (312) 3;2;205 Ext pozoscanotmail.com Sniddn?é?n. y
. . Jefe del Departamento de Andlisis y (312) 3162005 Ext. victor@col.gob.mx Sria. de Fin. y
L.A. Victor Manuel Gallardo Chavez Seguimiento Presupuestal 2372 vickchavez@hotmail.com Admoén.
L.A. Mayra Alejandra Vazquez Velasco Jefa del Departamento de Politica (312) 3162005 Ext. mayra_vv@col.gob.mx Sria. de Fin. y
o Presupuestaria 2407 mayra_tsp@hotmail.com Admon.
. . . (312) 3162005 Ext. . : Sria. de Fin. y
L.A.P. Marisol Lopez Estrada Analista 2005 marisolle82@hotmail.com Admon.
. . o . (312) 3162005 Ext. . Sria. de Fin. y
C.P. Maria Saida Corona Gaitan Auditora 2372 faymacol59@hotmail.com Admon.
. . . (312) 3162005 Ext. . . Sria. de Fin. y
L.A. J. JesUs Avalos Gonzélez Analista 2372 j_chuy@hotmail.com Admon.
. (312) 3162005 Ext. : Sria. de Fin. y
L.E.A.F. Victor Manual Gallardo Diaz Analista 2407 vgallardo09@hotmail.com Admoén.
Contraloria
C.P. Rosa Minerva Sierra Michel Auditor (312) 3;%305 Ext. rosimi63@hotmail.com General del
Estado
Contraloria
M.F. Juan Martin Alcantar Moreno Auditor (312) 3;%305 Ext. martin_alcantar@msn.com General del
Estado
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20.ANEXOS
Formatos:
Ficha Técnica por Proyecto Presupuestario. (Anexo 1)
Clave Presupuestaria Integrada SEFIN 1. (Anexo 2)
Presupuesto Calendarizado por Proyecto a Nivel de Centro Gestor (SEFIN 2). (Anexo 3)
Ficha Técnica de Indicadores. (Anexo 4)
Catalogos:

Catalogo de la Clasificacion Administrativa. (Anexo 5)

Catélogo de Centros Gestores. (Anexo 6)

Catélogo de Programas Presupuestarios que incluyen: Compromisos del PED, Componentes y
Actividades de la MIR. (Anexo 7)

Catalogo de Dimension Geogréfica. (Anexo 8)

Catélogo de Tipo de Gasto. (Anexo 9)

Catalogo de Fuentes de Financiamiento. (Anexo 10)

Catalogo por Objeto del Gasto. (Anexo 11)

Clasificadores y Lineamientos emitidos por el CONAC:

Clasificador por Objeto del Gasto del Gobierno de Estado (Capitulo, concepto, partida genérica y
partida especifica). (Anexo 12)

Clasificador Funcional del Gasto (Finalidad, Funcion y Subfuncién). (Anexo 13)

Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la metodologia de
Marco Logico. (Anexo 14)

Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programética (Tipologia general). (Anexo 15)

Acuerdo por el que se emite la Clasificacibn Administrativa. (Anexo 16)

Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Tipo de Gasto. (Anexo 17)

Acuerdo por el que se emiten las Fuentes de Financiamiento. (Anexo 18)
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Visto Bueno Visto Bueno

C.P. Clemente Mendoza Martinez C.P. Francisco Manuel Osorio Cruz

Encargado del Despacho de la Secretaria de

Finanzas y Administracion Secretario de Planeacion

Aprobd Revis6
C.P. Rogelio Valencia Sanchez C.P. Jorge Anguiano Olmos
Director General de Egresos Director de Presupuesto
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