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PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 2023
NOMBRE DE LA MEDIOS DE FECHA DE | FECHA DE
iNO. OBIJETIVOS METAS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE|
ACTIVIDAD VERIFICACION INICIO | TERMINO
Tener una
Crearana bose metodologia a la
para el desarrollo - coﬁ I Disefiar y aprobar la metodologia para la Acta de la sesion
dela P z Disefiar y aprobar|administracién de riesgos, con base al| Coordinador de Control |del COCODIT donde
1 e - Contraloria que ; = S .y . ene-23 mar-23
Administracion de SITiES Lih ciitaric la metodologia. [procedimiento de Administracién de Riesgos Interno se exprese la
Riesgos en la P . emitido por la Contraloria General del Estado. provacion.
. uniforme entre las
Dependencia.
dos partes.
Que el personal
Difundir I conozca ’la Es.table.cer y . . ’
, metodologia de difundir la Establecer y difundir la metodologia de :
metodologia de e i i e k. . Coordinador de Control . .
2 i administracién de | metodologia de |administracién de riesgos formalmente en la Circular. ene-23 dic-23
riesgos en la : e . ) Interno
: riesgos con la que [administracion de|Dependencia.
Dependencia. : :
trabajala riesgos.
Dependencia.
Que cada unidad
e administrativa en la Titular de la Dependencia,
Definir una : .
3 Dependencia de un g e ) . Coordinador de Control
estrategia para la L Estrategia para |Disefio de estrategia y operacion para el : : .
= seguimiento oy e . Interno, Titular del Matriz de Riesgos
3 deteccidn de deteccién de |correcto seguimiento en la deteccién y < SN ene-23 mar-23
, correctoy . = i i RIS, Organo Interno de Institucional.
rieegos en cada riesgos. administracion de los riesgos institucionales.
: oportuno de los Control y la
drea. : e -
riesgos Administracién
institucionales.
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NOMBRE DE LA e MEDIOS DE FECHA DE | FECHA DE
INO. OBIJETIVOS METAS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE
ACTIVIDAD VERIFICACION INICIO | TERMINO
) Seguimiento al procedimiento de administracion
Generar una Matriz g . p s
: de riesgos, con la conformaciéon de un grupo de
Programar de Riesgos y un ] e ;
. trabajo en el que participen los titulares de
reuniones de Programa de . B )
. 5 . Grupos de todas las unidades administrativas de la|_. .
trabajo para el Trabajo funcional, : e p Titular de la Dependencia,
o : trabajo para el |Institucion, el Organo Interno de Control, el i
seguimiento de la que refleje las E . Coordinador de Control :
g o : : seguimiento de |Coordinador de Control Interno y el Enlace de . Reuniones de
integracion de la | acciones de mejora . Bl g . ; e Interno, Titular del . K ;
4 . . acciones de  |Administracion de Riesgos, con objeto de definir ) trabajo, fotos, listas| ene-23 dic-23
Matriz y el necesarias para : ; i : : Organo Interno de : i
. mejora dentro de|las acciones a seguir para integrar la Matriz y el de asistencia, etc.
Programa de proporcionar ) . . e s Controly la
. 5 la administracion |Programa de Trabajo de Administracion de s 3
Trabajo de mayor seguridad en ;s ) ; : Administracion
ek = de riesgos. Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un
Administracién de el logro de los ¥ =
) o cronograma que especifique las actividades a
Riesgos objetivos . ; £
PN RO realizar, designaciéon de responsables y fechas
institucionales. g
compromiso para la entrega de productos.
Que el personal Que todo el
agende su personal se
capacitaciéon en encuentre L Coordinador de Control
3 . Capacitacion de AR I :
materia de capacitado en o ., |Calendarizacién de la capacitacién en materia Interno y Enlace de ! .
5 R - ] Administracion et " ] — i Circular. ene-23 dic-23
Administracién de materia de : de Administracién de Riesgos. Administracién de
) e . de Riesgos. b
Riesgos ante la | Administracién de Riesgos
Dependencia Riesgos, incluyendo
correspondiente. Directivos.
Lograr la
elaboracién del
Conocer los Programa d
e
factores de riesgo Tragba'o e Coordinador de Control
en la creacién del — " = = ; Interno, Enlace de
Administracion de Factores de Identificar los factores de riesgo en la S = 4 ; . .
6 Programa de ; ) = : Administracién de Ficha informativa. ene-23 dic-23
. Riesgos superando riesgo. elaboracién del programa de trabajo. P
Trabajo de Riesgosy la
o = los factores que e e
Administracion de : Administracion
Riesgos pudiesen
g obstaculizar dicha
accion.
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forma efectiva.

PTAR Programa de Trabajo Anual de Riesgos.

Administracion

NOMBRE DE LA g MEDIOS DE FECHA DE | FECHA DE
NO. OBIETIVOS METAS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE
ACTIVIDAD VERIFICACION INICIO | TERMINO
Que las unidades Instruccién a las unidades administrativas para
Que cada unidad | administrativas de Solicitud de Ia que identifiquen en sus procesos, factores de
administrativa en la Dependencia identificacién de riesgos, posibles riesgos de incumplimiento Coordinador(a) de
la Dependencia trabajen en . corrupcidén y analicen la pertinencia, suficiencia Control 3 .
. . . riesgos a las = ; E Circular y Matriz de
tenga identificados combatir los A y efectividad de los controles establecidos para] Internoy Titular del o fiLt :
7 . 5 unidades L . : g Administracién de ene-23 dic-23
los riesgos que se | factores de riesgos L 5 mitigar dichos riesgos. Organo Interno de s
. administrativas ; . Riesgos.
generan dentro de que pudiesen de la En caso de que se concluya que existen| Control e integrantes del
sus actividades obstaculizar el : debilidades de control, los riesgos deberan COCODIT
] Dependencia. |, : g .
establecidas. desarrollo de sus incluirse en la Matriz y Programa de Trabajo de
procesos. Administracion de Riesgos.
Plasmar las
acciones de mejora ] : :
e : ) Determinar acciones de control en la Matriz de .
Definir las acciones | dentro de la Matriz ot . = ; ., | Coordinador de Control
E ) Establecimiento [Administracién de Riesgos, las cuales deberan . .
de mejora por cada de Riesgos : . = . A . Interno y Enlace de Matriz de Riesgos :
8 | . X i e de las acciones delidentificar: Unidad administrativa, responsable e P e ene-23 dic-23
riesgo identificado | Institucional para : B ! Administracion de Institucional.
, control. de su implementacién, fechas de inicio y de .
en las areas. darles el e ¥ S Riesgos
S término, y medios de verificacidn.
seguimiento
correspondiente.
. e ; g Titular de la Dependencia,
. Tener acciones que Definir acciones para prevenir y atender los ]
Identificar los . . Coordinador de Control
: prevengany e riesgos que se presenten en las dependencias . Programa de
riesgos de ; . Definir riesgos de : = Interno, Titular del - >
9 5 atiendan los riesgos iy en materia de corrupcién por parte de los 2 Trabajo Anual de ene-23 dic-23
ColMpCian dentra de corrupcion de ey e servidores publicos, informéndolo a través del Lreane teiode Riesgos
del PTAR. P bt s Control y la i

i =
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Matriz de Riesgos
Institucional.

NOMBRE DE LA MEDIOS DE FECHA DE | FECHA DE
NO. OBIJETIVOS METAS DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE
ﬂ ACTIVIDAD VERIFICACION INICIO | TERMINO
Dar un seguimiento
oportuno de los o S ) =
z Revision y andlisis de la informacién
Generar el Mapa riesgos de la . ) et 2
. ; = proporcionada por las unidades administrativas .
de Riesgos Dependencia, Elaboracién de la : " Coordinador de Control .
S e ) en forma integral; para la elaboracién de los Reuniones de
Institucional que | dando prioridad de [ Matriz y Mapa de S . Interno y Enlace de . . -
10 N . Proyectos institucionales de la Matriz y Mapa de % » trabajo, fotos, listas| ene-23 dic-23
nos sefiale aquellos|acuerdo al Mapa de Riesgos y e Administracién de : .
. e : T Riesgos Institucional, de acuerdo a los : de asistencia, etc.
riesgos de atencidn| Riesgos generado Institucional. | ] . 3 Riesgos
: ’ . lineamientos correspondientes establecidos por
inmediata. desde la Matriz por p
. la Contraloria General del Estado.
las unidades
administrativas.
Dar un seguimiento | Incorporacién del
Incorporar todo el 2 ! = . s
. . oportuno del trabajo realizado |Incorporacién en el Sistema Informéatico de la z
trabajo en materia . : . ) ] Coordinador de Control
- .. |trabajo realizado en| en materiade |Matriz, Mapa vy Programa de Trabajo de .
de Administracién i el g o = A Interno y Enlace de Sistema -
11 : materia de Administracién |Administracion de Riesgos; el Reporte de . 2 ; ene-23 dic-23
de Riesgos dentro . . : i Administracién de actualizado.
Sl Giitiarna Administracién de |de Riesgos dentro|Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual Rieszos
= Riesgos dentro de del Sistema del Comportamiento de los Riesgos. .
Informatico. f e
la Dependencia. Informético.
. .| Mantener la Matriz
Actualizar la Matriz dobie i
5 1es g
de Riesgos ; ‘g : Coordinador de Control . )
s . Institucional Actualizar la Matriz de Riesgos
Institucional si la , : e . . Interno y Enlace de Erths ;
12 i actualizada Matriz de Actualizacién de la Matriz de Riesgos. o . Institucional ene-23 dic-23
operatividad de la - Administracién de )
§ conforme los Riesgos. . actualizada.
Dependencia lo . Riesgos
. procesos definidos
requiere. 2
en la Subsecretaria.
Mantener un
seguimiento
Generar reportes ungtual i Coordinador de Control
de avances p 2 Elaborar reportes [Elaboracién del reporte de avances trimestral| Internoy el Titular del Reportes ;
13 ; acciones de mejora . A 3 ene-23 dic-23
trimestrales del ; trimestrales. |del PTAR. Organo Interno de trimestrales.
establecidas en la
PTAR. Control

e

/\/\
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implementadas

informe anual.

Riesgos (RAC).

Organo Interno de

de los Riesgos.

NOMBRE DE LA MEDIOS DE FECHA DE | FECHA DE
NO. OBIJETIVOS METAS ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE VERIFICACION nicio | Termino
Obtener un
Gebetar unireporte panorama respecto
al funcionamiento Coordinador de Control
del de las acciones Elaborar el Reporte Anual del Comportamiento de los| Internoyel Titular del fsborianuaiee
14 | comportamiento Comportamiento dic-23 dic-23

de los riesgos e
. para la mitigacion Control
anualizado. :
de los riesgos en la

Dependencia.

FECHA DE FECHA DE

o 30/11/2 12/2022
ELABORACION: 0/21/2027 AUTORIZACION: 05/12/

ELABORO REVISO

C.P. NORMA ALICJXVERDU
ENLACE DE AD
DE LA SUBSECRET)

JUAREZ

ON DE RIESGOS
A DE DESARROLLO RURAL

AUTORIZO

s

s

ING. JAIME|E SOTELO GARCIA
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO RURAL

LIC. RAFAEL GONZALEZ VELAZQUEZ
COORDINADOR DE CONTROL INTERNO
DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO RURAL
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En su caso, se describen a continuacién los principales factores de riesgo identificados para la ejecucion del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos, que pudieran obstaculizar el cumplimiento del mismo:

El principal factor de riesgo al que nuestra Dendencia se enfrentd para la elaboracién del Programa de Trabajo de Adminstracion de Riesgos es la falta de capacitacién en materia de la
administracion de riesgos por parte de las personas que llevan los procesos.

FECHA DE FECHA DE

30/11/2 05/12/2022
ELABORACION: 02 AUTORIZACION: 112/

ELABORO REVISO

C.P. NORMA ALICIZVERD JUAREZ LIC. RAFAEL GONZALEZ VELAZQUEZ
ENLACE DE AD ACION DE RIESGOS COORDINADOR DE CONTROL INTERNO
DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

AUTORIZO

ING. JAIME SOTELO (;?RCiA
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO RURAL




