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Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

INSTITUCION Subsecretaria de Desarrollo Rural EJERCICIO 2023

TRIMESTRE Oct-Dic

Fundamento legal

Este Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, tiene
su fundamento legal en el siguiente marco normativo:

Articulo 52 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracién Publica del
Estado de Colima, que establece que la Contraloria General del Estado de Colima estard a
cargo del control interno de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Estatal.

Articulos 10 fraccién Il inciso a) y 28 fraccién | y Il del Acuerdo que Emite las
Disposiciones Generales en Materia de Control Interno para el Sector Publico del
Estado de Colima, que sefalan que la persona Coordinadora de Control Interno debera
elaborar el Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracién
de Riegos (PTAR) dentro de los 15 dias hdbiles posteriores al cierre de cada trimestre,
mismo debera presentarse ante la persona titular de la Institucién y enviar a la Contraloria
General del Estado, en copia simple y digital.

La Contraloria General por si o a través de los Organos Internos de Control, vigilarén el
cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo, y otorgaran la asesoria y apoyo gue
corresponda a las personas titulares y demadas personas servidoras publicas de las
Instituciones para mantener un Sistema de Control Interno Institucional en operacion,
actualizado y en un proceso de mejora continua, tal y como lo prevé el articulo 5 de las
Disposiciones Generales de Control Interno para el Sector Publico del Estado de
Colima.

Articulo 23 del reglamento interior de la Contraloria General que refiere que la Direccion
de Control Interno y Vigilancia, vigilarad el cumplimiento de las normas de control interno y
fiscalizacién con caracter preventivo en materia Anticorrupcion, asi como en la fraccién
XIV: que sefiala que se somete a consideracién de la persona Titular de la Contraloria, los
informes de resultados de la evaluacién del sistema de control interno
implementado en la Contraloria, asi como en la Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Estatal.

Estructura del Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de

Riegos

El presente reporte de avance trimestral estd compuesto por cinco apartados: 1) Resumen
cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, 2) La descripcion de las principales
problematicas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones de mejora comprometidas, 3)
Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de mejora
comprometidas, 4) Conclusidn sobre su valor agregado para corregir debilidades o insuficiencias
de control interno y 5) Conclusién sobre su valor agregado para prevenir, detectar y en su caso,
sancionar faltas administrativas graves, no graves y hechos de corrupcion.
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1).- Resumen cuantitativo de las acciones de mejora (A.M.) comprometidas donde se indica: el
total de las acciones concluidas y su porcentaje de cumplimiento, el total de las que se
encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes

sin avance:
No. Acciones de No. Acciones de
: Mejora “ Mej""i’ G
Comprometidas en | “°™P ;7?.;: 5 e
el PTAR Original =
Actualizado *
26 26
*S6lo en el caso de que se haya modificado el PTAR original del ejercicio.
 Situacién GLOBAL de las Acciones de Mejora comprometidas.
Total de : - | ;
Acﬁ:}f’ide / Acciones % de Acciones en Acciones sin
programadas Concluidas Cump(imienfo Prchso _ avance
en el PTAR s
26 24 92.31% 1 1
* Total de acciones de mejora concluidas entre total de acciones de mejora comprometidas por cien (con un
decimal).
~ Situacién TRIMESTRAL de las Acciones de Mejora comprometidas
A:;;:’;e de | Acciones % de Acciones A :ra“mm :;as
Ma Concluidas | Cumplimiento programadas P wgen ol
progrz’ma it ~ enel de las acciones | en el trimestre et
en el trimestre Himastie : S st i il ___avance
23 21 91.30% 1 1

* Total de acciones de mejora concluidas entre total de acciones de

decimal).

Numero de acciones de mejora en PROCESO al trimestre reportado:
* Se registran de la tabla de la situacién GLOBAL de las acciones de mejora.

A.M. con
Avance
Acumulado
menor al
50%

.I
e =

A.M. con
Avance
Acumulado
entre 51% y
80%

0
eSS 1

A.M. con
Avance
Acumulado
entre 81% y
99%

0
e ——————}

mejora comprometidas por cien (con un
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Niumero de riesgos registrados en la Matriz de riesgos institucional, su clasificacion de
acuerdo a la estrategia para administrar el riesgo y su ubicacién en el cuadrante.

Estrategias establecidas

En la siguiente tabla se deberan registrar sélo las acciones de mejora de los avances
realizados durante el trimestre correspondiente, considerando que, en caso de haber iniciado o
concluido una accién de mejora programada en fecha distinta al trimestre reportado, también
debera registrarse como parte del presente reporte de avance trimestral,

Dlsenar \% aprobar la metodologla para la admlnlstramon de riesgos,
1 1 con base al procedimiento de Administracién de Riesgos emitido 100%
por la Contraloria General del Estado.

Establecer y difundir la metodologia de administracién de riesgos

formalmente en la Dependencia. 100%

Disefo de estrategia y operacién para el correcto seguimiento en la

deteccién y administracion de los riesgos institucionales. e

Seguimiento al procedimiento de administracion de riesgos, con la
conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los
titulares de todas las unidades administrativas de la Institucién, el
Organo Interno de Control, el Coordinador de Control Interno y el
Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar la Matriz y el Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un
cronograma que especifique las actividades a realizar, designacion
de responsables y fechas compromiso para la entrega de
productos.

100%

5 s Calendarizacién de la capacitacidén en materia de Administracion

de Riesgos. 16%

6 6 Identificar los factores de riesgo en la elaboracién del programa de 100%

trabajo.
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Instruccién a las unidades administrativas para que identifiquen en
sus procesos, factores de riesgos, posibles riesgos de
incumplimiento corrupcién y analicen la pertinencia, suficiencia y
efectividad de los controles establecidos para mitigar dichos
riesgos. En caso de que se concluya que existen debilidades de
control, los riesgos deberan incluirse en la Matriz y Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos.

100%

Determinar acciones de control en la Matriz de Administracién de
Riesgos, las cuales deberdn identificar: Unidad administrativa,
responsable de su implementacién, fechas de inicio y de término, y
medios de verificacion.

100%

Definir acciones para prevenir y atender los riesgos que se
presenten en las dependencias en materia de corrupcién por parte
de los servidores publicos, informandolo a través del PTAR
Programa de Trabajo Anual de Riesgos.

100%

10

10

Revision y andlisis de la informacion proporcionada por las
unidades administrativas en forma integral; para la elaboracién de
los Proyectos institucionales de la Matriz y Mapa de Riesgos
Institucional, de acuerdo a los lineamientos correspondientes
establecidos por la Contraloria General del Estado.

100%

n

1

Incorporacion en el Sistema Informatico de la Matriz, Mapa y
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos; el Reporte de
Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos.

0%

12

12

Actualizacion de la Matriz de Riesgos.

100%

13

13

Elaboracién del reporte de avances trimestral del PTAR.

100%

14

14

Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos (RAC).

100%

Riesgo 2023_01.- Estructura Organizacional desactualizada para el adecuado funcionamiento
operativo de la SUBSEDER.

hidroagricolas que ingresen a la Subsecretaria.

15 15 Actualizar anualmente la estructura organizacional de acuerdo a
los movimientos internos de la SUBSEDER y enviarlo a la Direccién 100%
de Calidad de la Gestion Publica.

Riesgo 2023_02.- Sistema de Control Patrimonial actualizado deficientemente

16 16 Actualizar el SICOP con la informacién generada en el nuevo 100%
Organigrama de la Dependencia.

Riesgo 2023_03.- Requisiciones atendidas fuera de tiempo

17__[17 [ Llevar un reporte con el estatus actual de cada requisicion recibida. | 100%

Riesgo 2023_04.- Solicitudes de proyectos procesados de manera ineficiente

18 18 Realizacion de lista de requisitos para la recepcién de los proyectos 100%
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Riesgo 2023_05.- Produccién de planta realizada de forma deficiente.

19 19 Realizar alianzas con Instituciones Federales y Estatales e iniciativa
privada que nos faciliten la donacién de materiales e insumos para
la produccién de plantas que serdn donadas en beneficio de la
sociedad logrando mantener un equilibrio ecolégico en el Estado.

100 %

Riesgo 2023_06.- Sistema de Geolocalizacién de Colima actualizado deficientemente.

20 |20 [ Solicitar a las areas correspondientes la informacién requerida. | 100%

Riesgo 2023_07.- Operatividad retrasada por equipo de cémputo faltante de soporte y
mantenimiento.

21 21 Informar a los Directivos de la Subsecretaria sobre el estatus actual
del equipo de cémputo para implementar acciones que faciliten la
adquisicién de nuevas herramientas de trabajo a las areas mas
necesitadas.

100%

22 Cumplir con las gestiones oportunamente. 100%

Riesgo 2023_08.- Transito de embarques de mercancias reguladas que incumplen con la
normativa sanitaria vigente.

22 23 Se realizan las supervisiones a los 7 PVI's por personal capacitado,
adscrito al Departamento de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria,

. ! 100%
documentando las supervisiones realizadas, las cuales se llevan a
cabo en coordinacién con personal de SENASICA.
Riesgo 2023_09.- Verificaciones de embargues de ganado realizadas deficientemente.
23 24 Restructuracién del personal a cargo de las verificaciones para
unificar la actividad en una sola unidad administrativa, en este caso 100%

las supervisiones se llevaran por parte del Departamento de
Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria.

Riesgo 2023_10.- Productores en busca de financiamiento, atendidos de forma deficiente.

24 25 Canalizar y asesorar a los productores, respecto a las fuentes de
financiamiento, aplicables a su proyecto, de acuerdo a un 100%
Diagnéstico inicial realizado adecuadamente.

Riesgo 2023_11.- Solicitudes de Agricultores atendidas deficientemente.

25 26 Documentar de manera formal la canalizacién de las solicitudes
clasificadas incorrectamente al Departamento de Agricultura 100%
Sustentable.

* Por cada accion de mejora.

2).- Descripcién de las principales problemdticas que obstaculizaron el cumplimiento de las
acciones de mejora reportadas en proceso y propuestas de solucién para consideracion del
Comité u Organo de Gobierno, segun corresponda.

En este reporte de avance de octubre a diciembre del PTAR se tiene en proceso 1 accion de
mejora y 1 sin avance de las correspondientes al trimestre en curso, respecto a las 23
programadas, derivadas de los 14 riesgos del PTAR y los 11 riesgos actualmente definidos en
nuestra Matriz de Riegos Institucional.

e
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De las cuales, las principales problematicas que se tienen para el cumplimiento de las
mismas son:

* Respecto a las capacitaciones en materia de Administracién de Riesgos al personal,
aun no hay cursos al respecto vigentes por parte de la Direccién General de
Profesionalizacién, Calidad y Escuela de Buen Gobierno.

* Respecto a la incorporacién de la informacién derivada de las acciones en materia de
control interno en un Sistema Informatico proporcionado por la Contraloria General
del Estado de Colima, queda pendiente debido a que no se ha proporcionado el
acceso a nuestra Dependencia.

3).- Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de mejora
comprometidas.

Al cuarto trimestre de este afio se tiene un 92.31% de cumplimiento del total de las acciones
de mejora comprometidas dentro del trimestre mencionado dentro del PTAR. De las cuales
se pueden destacar las siguientes:

Se concluy6 con las acciones anualizadas con el resultado esperado, mostrando el trabajo
constante del personal responsable, mostrando un progreso en el fortalecimiento de
controles.

Nos encontramos con desafios para la conclusién de algunas acciones, sin embargo,
refrendamos el compromiso continuo para lograr los resultados esperados.

4).- Conclusién sobre su valor agregado para corregir debilidades o insuficiencias de control
interno o fortalecer el Sistema de Control Interno.

Dentro de este tercer avance trimestral se tienen cumplidas 21 acciones establecidas en
nuestro Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos de octubre a diciembre
representando un 91.30% del total establecidas.

1

Consideramos que ciudadania confia mas en las entidades gubernamentales que
demuestran un compromiso serio con la mejora continua y la correccién de debilidades. Esto
puede llevar a una mejor percepcién publica y una mayor confianza en la entidad. Siendo
esto el valor principal que nos aporta el cumplimiento de las acciones. -
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5).- Conclusién sobre su valor agregado para prevenir, detectar y en su caso, sancionar
faltas administrativas graves, no graves y hechos de corrupcion.

Parte de las acciones importantes para prevenir actos de corrupcién es el que se aplican las
sanciones al incumplimiento de la normativa, las cuales estan incluidas en los convenios, se
realizan evaluaciones periédicas a quienes realizan las Inspecciones para detectar posibles
mejoras en las supervisiones realizadas y evitar posibles faltas.

Colima, Col, a 28 de febrero de 2024

Enlace de Administraciéon de Riesgos Coordinador de Control Interno
Elaboro Reviso
v - -
C.P. Norma Ali erduyﬁdrez Lic. Rafael Gonzdlez Veldzquez

/

Titular de la Subsecretaria de Desarrollo Rural
Adtorizo

4

Ing. Jaime/Enrigue Sotelp Garcia



= N = 1
afa == a ;." . - L.-III.'-‘. o =y ‘Im l: T " N .ﬁ;‘"ﬂ
o ..'_""I""'"' e L s L TR nwﬂ- .'.-‘Lﬂ
R .

shegfullcd £ 15 " "ee ms, MB B, o 5 Amas g e = ara=
= = = =iFEcs 1 IF a1 e -

I mem = .I .I = l-
e pldeyE Tt & ot AT T WYl - :-."E:E
' "o FHEIMEC T TR It NE S« el AL

.:....F. - - I LN L - - - - a EmE .-.
. " WE ., "A s s TIE."U RRS " e "t =, . -
d, = X a1 = ., TaAL:."" T . R o= 5., = -
= s Tk F - L R | o o BRI L S L S LI
- - L .I..- ..l.-.H I-.I ..I-II.I. - .-‘ I.- I :. . .II
. i . o . s
‘ III - . L
I - N - L - - - L .I.. .I.I = [—— - i
. 4 - . - . o
." B - n - B
= afee Skl e o,
" a .
. "1 1. 1, -
o B Ll
: - iR =
' 'I—-.-'I-'I--'._'-I-'. dard .
“ - -
o B T T e _
§ . .
. .. “II-.
B i - " - . .'..-II :I i
y -
B - . . - .- .
.‘-. I - - -
o o .



