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Introducción

CONTROL

Todo aquello que  
ayuda a  administrar 
los  RIESGOS a través  

de actividades,  
procedimientos,  

procesos, etc

La posibilidad que 
ocurra algún 

acontecimiento que 
impida el logro de los 

OBJETIVOS

OBJETIVOS

Información Clave

Lo que se desea 
lograr, ya sea el 

Instituto, el área, el 
proceso o como 

persona

RIESGOS



Control Interno en resumen…

Proceso  
efectuado 

por la  
Titular y el 
resto  del 
personal

Proporciona 
un  grado 

de  
seguridad  
razonable 

en el  logro 
de objetivos

• Eficacia y 
Eficiencia  en las 

operaciones 
• Confiabilidad 

de la  
información 

financiera  
• Cumplimiento

de las  leyes

¿Qué es? ¿Para qué es? ¿Qué persigue?



Procesos Prioritarios

Funciones Sustantivas



Componentes Control Interno

Funciones Sustantivas

Funciones Comunes/Soporte



Componentes Control Interno

1. Encuesta Clima Organizacional 
(ECO)

2. Código de Ética y Conducta  
3. Reglamento Interno  
4. Manual de Organización  
5. Manual de Procedimientos  

Organigrama (oficializados)
6. Carpeta Electrónica de Control 

Interno  
7. Actas del COCODIT



Componentes Control Interno

1. Objetivos institucionales: 
Programa Sectorial e Institucional, 
alineación PED

2. PTAR: Programa de Trabajo de 
Administración de Riesgos

3. Comunicar: Notificar a persona 
Superior Jerárquica sobre posibles 
riesgos de corrupción

4. Respaldar y actualizar gestión 
documental y Sistema de Control 
de Pagos.



Componentes Control Interno

1. Manual de Procedimientos
2. Posicionamiento: Cero Tolerancia 

Actos Corrupción
3. Implementación de Guías, 

Lineamientos, Procedimientos, 
Formatos, etc. Formatos 
estandarizados, CONTROL DE 
DOCUMENTOS: Lista Maestra.



Componentes Control Interno

1. Comunicar y oficializar: Oficios, 
Circular, Memorándum

2. Comunicar: Programa Sectorial, 
Institucional y Metas

3. PED
4. Minutas de reuniones y listas de 

asistencia en formatos 
estandarizados. 



Componentes Control Interno

• Identificación de causa raíz debilidades: 
Revisión de Alta Dirección

• Minutas de Reuniones de Revisión de Alta 
Dirección

• Detección de acciones correctivas y/o 
preventivas

• Detección de producto no conformes
• Integración de aspectos susceptibles de 

mejora en  Programa de Trabajo de Control 
Interno (PTCI).



Nuevo Portal Transparencia ICM



Nuevo Portal Transparencia ICM



Segunda Sesión Ordinaria del COCODIT

(Avances PTCI-PTAR y aspectos relevantes Control 
Interno ICM)



Avances del PTCI-PTAR 

Reportes

Segundo Trimestre (Abr-Jun) 2024



Avances del PTCI 
Reporte

Segundo Trimestre (Abr-Jun) 2024



Avances del PTAR 
Reporte

Segundo Trimestre (Abr-Jun) 2024



Para finalizar…

Importancia MATRIZ DE RIESGOS
y CONTROLES

• Ayuda a identificar los 
Riesgos que afectan el 
logro de los objetivos.

• Ayuda a identificar los 
procesos, subprocesos, 
servicios o productos 
importantes dentro de 
la Institución evaluada.

• Permite evaluar la 
efectividad de la 
gestión y 
administración de 
riesgos. 



Firma de Acta



Firma de Acta



¡Muchas gracias por su atención!


